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SzanownitŀƵǎǘǿƻΣ

oddajemy w tŀƵǎǘǿŀǊťŎŜ{ǘǊŀǘŜƎƛťRozwoju Miasta Gdyni

do 2035 roku ςdokument ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅkierunki rozwoju

naszego miasta na ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜlata. To efekt ǿǎǇƽƭƴŜƧpracy

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣŜƪǎǇŜǊǘƽǿΣprzedstawicieli organizacji

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀnaukowego,ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿoraz

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿǎŀƳƻǊȊŊŘǳ. 5ȊƛťƪǳƧťwszystkim, ƪǘƽǊȊȅ

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƭƛǎƛťw ten proces, ŘȊƛŜƭŊŎǎƛťǎǿƻƧŊǿƛŜŘȊŊΣ

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳiǇƻƳȅǎƱŀƳƛ.

Gdynia od ǇƻŎȊŊǘƪǳswojego istnienia ǊƻȊǿƛƧŀƱŀǎƛťŘȊƛťƪƛodwadze w podejmowaniu

nowych ǿȅȊǿŀƵΣƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛna zmiany oraz ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ. 5ȊƛǏΣw obliczu

dynamicznych przemian ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣgospodarczych i klimatycznych, potrzebujemy

ǿǎǇƽƭƴŜƧwizji, ƪǘƽǊŀpozwoli nam odpowiedzialnie ǇƭŀƴƻǿŀŏǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏmiasta

i skutecznie ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏna potrzeby obecnych oraz ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘǇƻƪƻƭŜƵ.

Strategia wyznacza cele i kierunki ŘȊƛŀƱŀƵΣƪǘƽǊŜōťŘŊǿȊƳŀŎƴƛŀŏƧŀƪƻǏŏȍȅŎƛŀ

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣǊƻȊǿƛƧŀŏǇƻǘŜƴŎƧŀƱgospodarczy Gdyni,ŎƘǊƻƴƛŏǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻnaturalne oraz

ōǳŘƻǿŀŏmiasto odporne na wyzwania ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ. Jej realizacja ōťŘȊƛŜǿȅƳŀƎŀƱŀ

konsekwencji, partnerstwa i dialogu ς ȊŀǊƽǿƴƻǿŜǿƴŊǘǊȊǎŀƳƻǊȊŊŘǳΣjak

i z ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΣorganizacjami ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛoraz instytucjami

publicznymi.

²ƛŜǊȊťΣȍŜǎƛƱŊGdyni ǎŊludzie ς ich ŀƪǘȅǿƴƻǏŏΣǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏi ƎƻǘƻǿƻǏŏ

do ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ. To ǿƱŀǏƴƛŜŘȊƛťƪƛǿǎǇƽƭƴŜƳǳȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳƳƻȍŜƳȅǘǿƻǊȊȅŏmiasto

nowoczesne, zielone,ŘƻǎǘťǇƴŜi przyjazne, w ƪǘƽǊȅƳƪŀȍŘȅma ƳƻȍƭƛǿƻǏŏrozwoju i czuje

ǎƛťǿǎǇƽƱƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅza jegoǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ.

ZapraszamtŀƵǎǘǿŀdoǿǎǇƽƭƴŜƧrealizacji ŎŜƭƽǿzapisanych w Strategii . NiechōťŘȊƛŜona

drogowskazem dla decyzji podejmowanych w kolejnych latach oraz ƛƴǎǇƛǊŀŎƧŊdo dalszego

rozwoju Gdyniςmiasta otwartego, ambitnego i odpowiedzialnego.

Aleksandra Kosiorek

Prezydent Miasta Gdyni
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WSTŃP

α{ǘǊŀǘŜƎƛŀRozwoju Miasta Gdyni do 2035 Ǌƻƪǳέstanowi podstawowy dokument

ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜkierunki rozwoju miasta oraz ramy prowadzenia polityki

rozwojowej ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ. Dokument integruje wnioski ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜz diagnozy strategicznej,

identyfikuje ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜwyzwania i ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅrozwojowe Gdyni oraz wskazuje cele

i kierunki ŘȊƛŀƱŀƵΣƪǘƽǊŜōťŘŊrealizowane w perspektywie ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘlat. Strategia ǇŜƱƴƛ

ŦǳƴƪŎƧťƴŀŘǊȊťŘƴŜƎƻdokumentu planistycznego miasta, ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻpunkt odniesienia

dla polityk sektorowych, ǇǊƻƎǊŀƳƽǿmiejskich oraz ŘȊƛŀƱŀƵinwestycyjnych,

a jej ƴŀŘǊȊťŘƴȅƳcelem jest ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜǿŀǊǳƴƪƽǿǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘwysokiej ƧŀƪƻǏŎƛȍȅŎƛŀ

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ.

Gdynia jako miasto ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊŊŎŜǊŘȊŜƵmetropolitalny ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƎƻobszaru

metropolitalnego ǇƽƱƴƻŎƴŜƧPolski, ǇŜƱƴƛistotne funkcje egzogeniczne o znaczeniu

regionalnym, krajowym i ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ. {ȊŎȊŜƎƽƭƴŊǊƻƭťodgrywa tu port morski

w Gdyni,ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅkluczowy element krajowego i europejskiego systemu transportowego

oraz zaplecze dla rozwoju gospodarki morskiej, logistyki i handlu ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ.

Ponadto, Port GdyniaǇŜƱƴƛǿŀȍƴŜfunkcje w zakresie ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀi ƻōǊƻƴƴƻǏŎƛǇŀƵǎǘǿŀ

jako jeden z ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘǿťȊƱƽǿlogistycznych i morskich NATOna wschodniej flance.

W Gdyni ƳƛŜǏŎƛǎƛťŘƻǿƽŘȊǘǿƻMarynarki Wojennej RP, a ǘŀƪȍŜMorskiej {Ʊǳȍōȅ

Poszukiwania i Ratownictwa, oraz baza z zapleczem infrastrukturalnym dla ŘȊƛŀƱŀƵ

obronnych, ratownictwa morskiego i zwalczania ȊŀƎǊƻȍŜƵoraz ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ

na obszarze Morza .ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻ. Znaczenie tych funkcji wykracza poza ǎƪŀƭťƭƻƪŀƭƴŊ

i ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊΣŎȊȅƴƛŊŎDŘȅƴƛťǿŀȍƴȅƳelementem systemu gospodarczego i ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ

ǇŀƵǎǘǿŀ. WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜsilne ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀfunkcjonalne z gminami ǎŊǎƛŜŘƴƛƳƛǇƻǿƻŘǳƧŊΣ

ȍŜwiele ǇǊƻŎŜǎƽǿǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣgospodarczych i przestrzennych ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘw ƳƛŜǏŎƛŜ

ƴŀƭŜȍȅŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏw szerszym ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜmetropolitalnym .
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wƻȊǿƽƧmiasta odbywa ǎƛťw dynamicznie ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅƳǎƛťotoczeniu globalnym

i regionalnym. ²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜmiasta ƳƛŜǊȊŊǎƛťz licznymi wyzwaniami ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛm.in.

ze zmian demograficznych, transformacji gospodarczej, ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜƧcyfryzacji, zmiany

klimatu oraz ƴŀǇƛťŏgeopolitycznych ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘna funkcjonowanie gospodarki

ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ. W przypadku Gdyni ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜznaczenie ƳŀƧŊǘŀƪȍŜuwarunkowania

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜz nadmorskiego ǇƻƱƻȍŜƴƛŀmiasta, ƪǘƽǊŜȊǿƛťƪǎȊŀƧŊjego

ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŏna ekstremalne zjawiska pogodowe i ǿȅƳŀƎŀƧŊrozwijania ŘȊƛŀƱŀƵ

adaptacyjnych.

Diagnoza strategiczna wskazuje ǊƽǿƴƛŜȍna szereg ǿȅȊǿŀƵǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣƪǘƽǊŜōťŘŊ

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱȅǊƻȊǿƽƧGdyni w ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘlatach. Do ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘƴŀƭŜȍŊniekorzystne

trendy demograficzne, w tym starzenie ǎƛťǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀi spadek liczby ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ

ǊƻǎƴŊŎŀpresja suburbanizacyjna oraz ȊǿƛŊȊŀƴŜz ƴƛŊpotrzeby transportowe, a ǘŀƪȍŜ

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏtransformacji gospodarczej i klimatycznej . Wyzwania te ǿȅƳŀƎŀƧŊ

prowadzenia zintegrowanej i ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜƧpolityki rozwoju, ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƧƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ

aspekty ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣgospodarcze, przestrzenne i ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜoraz ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƧǿȅǎƻƪŊ

ƧŀƪƻǏŏǳǎƱǳƎpublicznych iǿŀǊǳƴƪƽǿȍȅŎƛŀƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ.

α{ǘǊŀǘŜƎƛŀRozwoju Miasta Gdyni do 2035 Ǌƻƪǳέodpowiada na te wyzwania poprzez

ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜǎǇƽƧƴŜƎƻsystemu ŎŜƭƽǿstrategicznych oraz ƪƛŜǊǳƴƪƽǿŘȊƛŀƱŀƵΣƪǘƽǊŜ

ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊǎƛťna budowaniu miasta ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƎƻǿȅǎƻƪŊƧŀƪƻǏŏȍȅŎƛŀƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ

ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻrozwojowi ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛi innowacji, ŘōŀƧŊŎŜƎƻo ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻnaturalne

oraz ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜƎƻǇǊȊȅƧŀȊƴŊi dobrze ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵƳƛŜƧǎƪŊ. Istotnym

elementem tej polityki jest ǘŀƪȍŜwzmacnianie funkcji egzogenicznych miasta,

w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘz ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊƳƻǊǎƪŊΣŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊǇƻǊǘƻǿŊoraz sektorem

obronnym, ƪǘƽǊŜǎǘŀƴƻǿƛŊjeden z ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƽǿrozwoju gospodarczego Gdyni

i jej znaczenia w skali kraju oraz regionu Morza .ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻ.²ǏǊƽŘkluczowych ƻōǎȊŀǊƽǿ

interwencji ȊƴŀƧŘǳƧŊǎƛťm.in. wzmacnianie ǎǇƽƧƴƻǏŎƛǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧi zdrowia ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ

ǊƻȊǿƽƧŘƻǎǘťǇƴŜƎƻmieszkalnictwa, tworzenie przyjaznej przestrzeni miejskiej, wspieranie

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣochrona klimatu i ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣa ǘŀƪȍŜǊƻȊǿƽƧ

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛi ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳgospodarczego oraz edukacyjnego miasta. Do efektywnego

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀstrategii konieczne ōťŘȊƛŜbudowanie i rozwijanie ǘǊǿŀƱȅŎƘƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅz instytucjami publicznymi oraz z podmiotami z ǎŜƪǘƻǊƽǿbiznesu, nauki,

organizacji ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘi przedstawicielami innych ǏǊƻŘƻǿƛǎƪzainteresowanych

rozwojem Gdyni.



Istotnym elementem strategii jest ǊƽǿƴƛŜȍwykorzystanie lokalnych ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿGdyni ς

w tym jej dziedzictwa kulturowego, modernistycznej architektury, nadmorskiego ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ

oraz bogatej oferty kulturalnej, rekreacyjnej i edukacyjnej ςjako ŎȊȅƴƴƛƪƽǿōǳŘǳƧŊŎȅŎƘ

ǘƻȍǎŀƳƻǏŏmiasta oraz ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎȅŎƘjego ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏdla ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ

i ǘǳǊȅǎǘƽǿ. Dziedzictwo modernistycznego |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀΣuznanego za Pomnik Historii

i wpisanego na [ƛǎǘť|ǿƛŀǘƻǿŜƎƻDziedzictwa UNESCO,stanowi jeden z kluczowych

ŜƭŜƳŜƴǘƽǿōǳŘǳƧŊŎȅŎƘwizerunek Gdyni jako miasta nowoczesnego i otwartego .

Realizacja α{ǘǊŀǘŜƎƛƛRozwoju Miasta Gdyni do 2035 ǊƻƪǳέǿȅƳŀƎŀŏōťŘȊƛŜǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ

wielu ǇƻŘƳƛƻǘƽǿς ǿƱŀŘȊǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣinstytucji publicznych, ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ

organizacji ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘoraz samych ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ. Strategia stanowi ǊŀƳťdla ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀna rzecz rozwoju miasta oraz wzmacniania jegoƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛnaǇǊȊȅǎȊƱŜwyzwania

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣgospodarcze i ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣa ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜjest ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜƳ

do prowadzenia polityki miejskiej ukierunkowanej na dobro ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿi ǊƻȊǿƽƧlokalnej

ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ.
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1. Uwarunkowania globalne

1.1. Globalne ryzyka

W opublikowanejw 2025r. kolejnejƧǳȍΣdwudziestejedycjiraportunt. ryzykglobalnychprzygotowanej
przez|ǿƛŀǘƻǿŜForumEkonomiczne,wskazanoƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜzjawiskai procesy,ƪǘƽǊŜōťŘŊkluczowe
dla funkcjonowaniaƻōǎȊŀǊƽǿzabudowanychw ŎƛŊƎǳƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ10 lat i ǿȅƳŀƎŀƧŊǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ
wŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛǳmiejskichstrategiirozwojowych.

W skali globalnejǊƻǏƴƛŜŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏekstremalnychzjawiskpogodowych, takich jak fale ǳǇŀƱƽǿΣ
nawalne deszczei sztormy, ǿȅƳǳǎȊŀƧŊŎȅŎƘŀŘŀǇǘŀŎƧťinfrastruktury miejskiej oraz planowanie
odporne na powodzie, susze i huragany. AnalizaǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵGdyni potwierdza ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ
ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŏmiastana te procesyzeǿȊƎƭťŘǳnaǇƻƱƻȍŜƴƛŜnadmorskie,ƻōŜŎƴƻǏŏƪƭƛŦƽǿoraz doliny
Ǉƻǘƻƪƽǿ. Diagnozawskazuje na ȊǿƛťƪǎȊƻƴŊƭƛŎȊōťŜǇƛȊƻŘƽǿintensywnychƻǇŀŘƽǿi ǊƻǎƴŊŎŜ
ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜkanalizacjideszczowej,co wymuszaŘȊƛŀƱŀƴƛŀna rzeczpoprawyretencji, rozwojuōƱťƪƛǘƴƻ-
zielonejinfrastrukturyorazŘȊƛŀƱŀƵƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘefektmiejskiejwyspyŎƛŜǇƱŀ.

UtrataǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛbiologiczneji degradacjaŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿƳŀƧŊǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŜnaǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵƳƛŜƧǎƪŊ.
Tempo zanikuƎŀǘǳƴƪƽǿi fragmentacji siedlisk przyrodniczychprzyspiesza,ƻǎƱŀōƛŀƧŊŎȊŘƻƭƴƻǏŎƛ
ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿdo retencji wody, regulacji temperatury czy utrzymaniadobrejƧŀƪƻǏŎƛpowietrza. W
ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜGdyniǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜtego ryzyka jest istotne z uwagi na fakt, ȍŜna obszarzemiasta
ȊƴŀƧŘǳƧŊǎƛťcenneekosystemy. IchƧŀƪƻǏŏi ŎƛŊƎƱƻǏŏƳƻƎŊōȅŏjednakȊŀƎǊƻȍƻƴŜǇǊŜǎƧŊƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊΣ
lokalnymizrzutamiȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵczyǿȊƳƻȍƻƴŊŀƴǘǊƻǇƻǇǊŜǎƧŊǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ. Utrata ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ
biologicznejȊǿƛťƪǎȊŀǇƻŘŀǘƴƻǏŏmiastana inneglobalneryzyka,wǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛekstremalnezjawiska
pogodowe. hǎƱŀōƛƻƴŜekosystemygorzejǊŜƎǳƭǳƧŊƻŘǇƱȅǿǿƽŘopadowych,ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎǎƛťdo
ǇƻŘǘƻǇƛŜƵΣa braki w zieleni wysokiejǇƻƎƱťōƛŀƧŊefekt miejskiejwyspyŎƛŜǇƱŀ. W sytuacji zmiany
klimatu,ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜistotnej dla Gdynijakomiastanadmorskiego,ǊƻǏƴƛŜznaczenieŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿjako
naturalnychōǳŦƻǊƽǿochronnych. Z tegoǿȊƎƭťŘǳochronaprzyrodypowinnaōȅŏtraktowanajako
infrastrukturakrytycznamiasta,ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŀƻŘǇƻǊƴƻǏŏƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŊiǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŊ.

Kolejnymryzykiem globalnym,ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴȅƳw ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜrozwoju miast,ǎŊkrytycznezmiany
ǎȅǎǘŜƳƽǿZiemi, ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜm. in. globalneocieplenie,podnoszeniepoziomuƳƽǊȊi ŘŜƎǊŀŘŀŎƧť
gleby. MiastanadmorskieǎŊǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴŀǊŀȍƻƴŜna skutki zmianyklimatu, w tym wzrostpoziomu
ǿƽŘmorskich,ŜǊƻȊƧťǿȅōǊȊŜȍŀoraz corazŎȊťǏŎƛŜƧǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜzjawiskaekstremalne. DlategoǘŜȍ
ƴƛŜȊōťŘƴŜjest potraktowanieƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛmiejskiejna skutki zmianyklimatu jako priorytetu polityki
publicznej. Gdynia,jakomiastonadmorskie,jestƴŀǊŀȍƻƴŀnaskutkipodnoszeniapoziomuƳƽǊȊΣƪǘƽǊŜ
ƳƻƎŊǎƪǳǘƪƻǿŀŏokresowymzalewaniemƻōǎȊŀǊƽǿǿȊŘƱǳȍlinii brzegowejczyǘŜȍŜǊƻȊƧŊōǊȊŜƎƽǿ
klifowych. Oznaczato ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘŘȊƛŀƱŀƵadaptacyjnych,ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘm.in.
monitorowanieǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛƪƭƛŦƽǿΣȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜǊŜǘŜƴŎƧŊorazƻŎƘǊƻƴťbrzegumorskiego.

NiedoboryȊŀǎƻōƽǿnaturalnych(woda,surowceenergetyczne)ǎŊjednymz najbardziejƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎȅŎƘ
ryzyk w skali globalnej. tǊȊȅǎȊƱƻǏŏurbanizacjiōťŘȊƛŜw ŘǳȍŜƧmierzeȊŀƭŜȍŜŏod ȊŘƻƭƴƻǏŎƛmiast
do gospodarowaniazasobamiw obiegu ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳΣminimalizacjistrat i optymalizacjiȊǳȍȅŎƛŀ
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ. W dokumentachƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘi krajowychakcentujeǎƛťǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ
usprawnieniaȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀǿƻŘŊi ŜƴŜǊƎƛŊoraz ǇǊƻƳƻŎƧťgospodarkio obieguȊŀƳƪƴƛťǘȅƳjako
jednegozŦǳƴŘŀƳŜƴǘƽǿtransformacjimiast.
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1. Uwarunkowania globalne

1.1. Globalne ryzyka

W skali lokalnej ƴƛŜȊōťŘƴŜǎŊŘȊƛŀƱŀƴƛŀna rzecz ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀretencji, rozbudowy ǎȅǎǘŜƳƽǿ
gromadzeniawody opadowejorazǊƻȊǿƛŊȊŀƵȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎȅŎƘǇǊŜǎƧťna ǳƧťŎƛŀpodziemne. 5ǳȍȅƳ
wyzwaniem jest ǊƽǿƴƛŜȍōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻenergetycznei ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏtransformacji w kierunku
zeroemisyjnym. NiedoboryȊŀǎƻōƽǿǎǘŀƧŊǎƛťzatem czynnikiem,ƪǘƽǊȅwymuszaȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ
i opartynaŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛmodelȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀmiastem.

{ȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳwyzwaniem ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘmiast jest potraktowanie ekologii jako podstawy
zintegrowanegorozwoju,ƱŊŎȊŊŎŜƎƻƎƻǎǇƻŘŀǊƪťΣƧŀƪƻǏŏȍȅŎƛŀiƻŘǇƻǊƴƻǏŏƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŊ. MiastaƳŀƧŊnie
tylko ŎƘǊƻƴƛŏzasoby, ale aktywnie ƻŘōǳŘƻǿȅǿŀŏekosystemyi ȊǿƛťƪǎȊŀŏǳŘȊƛŀƱpowierzchni
biologicznieczynnejw strukturzeurbanistycznej. W przypadkuGdyni,ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƧszeregǿŀƭƻǊƽǿ
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘz ǇƻƱƻȍŜƴƛŀw przestrzenifizyczno-geograficznej,ekologiaƳƻȍŜǎƛťǎǘŀŏelementem
przewagikonkurencyjnejw kreowaniumiastazdrowegoi odpornego.

Dezinformacja,ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜw ostatnich latach,stajeǎƛťjednym z najbardziejniebezpiecznychryzyk
globalnych,ƪǘƽǊŜistotnieǿǇƱȅǿŀƧŊnamiastai ichƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣƴŀǊŀȍƻƴȅŎƘnaotrzymywaniecelowo
rozpowszechnianychmanipulacyjnychōŊŘȋŦŀƱǎȊȅǿȅŎƘǘǊŜǏŎƛ. MiastaǎŊcorazbardziejƴŀǊŀȍƻƴŜna
informacje i ŘȊƛŀƱŀƴƛŀǇƻŘǿŀȍŀƧŊŎŜzaufanie do instytucji publicznych,ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜna przebieg
ǿȅōƻǊƽǿΣna reakcjewobecƪǊȅȊȅǎƽǿōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀczyŘƻǘȅŎȊŊŎŜkwestii migracyjnej. Globalna
dezinformacjaƳƻȍŜistotnieŘŜǎǘŀōƛƭƛȊƻǿŀŏprocesypolitycznei zaufaniepubliczne. W skalimiasta
kluczowe jest wzmacnianie przejrzystej komunikacji, edukacji medialnej i ƪŀƴŀƱƽǿdialogu
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ.

DynamicznyǊƻȊǿƽƧsztucznej inteligencji (AI) oraz automatyzacji jest przejawem rozwoju
technologicznegoi innowacyjnego,ale z drugiej strony jestǘŜȍpostrzeganyw kategoriiryzyk. aƻȍŜ
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏna wielesfer funkcjonowaniamiast,w tym rynekpracy,ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧťǇǳōƭƛŎȊƴŊi relacje
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ. Procesyautomatyzacjii wykorzystywanieǎȅǎǘŜƳƽǿAIw logistyce,transporcie,handluitp.,
ƳƻƎŊǇǊƻǿŀŘȊƛŏdo wypieraniaŎȊťǏŎƛȊŀǿƻŘƽǿz lokalnychǊȅƴƪƽǿpracy. WƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ
sztucznainteligencjaƳƻȍŜōȅŏwykorzystywanado dezinformacji,politycznychmanipulacji,a nawet
ǇƻƎƱťōƛŀƴƛŀpolaryzacjiǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣco ƳƻȍŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏdo ǇǊƻŎŜǎƽǿǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧdezintegracji
iƻǎƱŀōƛŜƴƛŀzaufaniaǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ.

Jakoryzyko globalnezdefiniowanoǊƽǿƴƛŜȍƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛǎǇƻƱŜŎȊƴŜ, ƪǘƽǊŜǳǿƛŘŀŎȊƴƛŀƧŊǎƛťw skali
lokalnej i ƳƻƎŊnegatywnieǿǇƱȅǿŀŏnaǎǇƽƧƴƻǏŏƳƛŜƧǎƪŊΣȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŊŘƻǎǘťǇƴƻǏŏdo ǳǎƱǳƎoraz
ƧŀƪƻǏŏȍȅŎƛŀƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ. NietylkoȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅpoziomŘƻŎƘƻŘƽǿΣwarunkimieszkaniowe,aleǘŀƪȍŜ
zmianydemograficzne(m.in. starzenieǎƛťpopulacjii spadekŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛύƳƻƎŊǇǊƻǿŀŘȊƛŏdo nowych
form ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ. tƻǏǊƽŘŘȊƛŀƱŀƵna rzecz ich ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŀwymieniaǎƛťǊƻȊǿƽƧ
ƳƛŜǎȊƪŀƵŘƻǎǘťǇƴȅŎƘcenowo,ǇƻǇǊŀǿťŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛtransportowejdzielnicperyferyjnych,inwestycje
wǳǎƱǳƎƛǎǇƻƱŜŎȊƴŜdlaǎŜƴƛƻǊƽǿΣƻǇƛŜƪǳƴƽǿi rodzin,ƛƴǘŜƎǊŀŎƧťǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣw tymŘȊƛŀƱŀƴƛŀƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜ
ƛƳƛƎǊŀƴǘƽǿorazǊƻȊǿƽƧprzestrzenipublicznych.
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PolaryzacjaǎǇƻƱŜŎȊƴŀjest wskazywanajako jedno z ryzykŘŜǎǘŀōƛƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜmiasta. Brak
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀodpowiednichƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿintegracyjnychƳƻȍŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏdo ǇƻǿŀȍƴȅŎƘƴŀǇƛťŏ
ǇƻƳƛťŘȊȅǊƽȍƴȅƳƛgrupamiǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘi narodowo-etnicznymi. Systemowewzmacnianielokalnego
ƪŀǇƛǘŀƱǳǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣrozwijanie kolejnych ƴŀǊȊťŘȊƛdialogu ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻi form partycypacji
oraz konsekwentne kreowanie przestrzeni ǿǎǇƽƭƴȅŎƘΣƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅŎƘƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧťz miastem
i poczucie lokalnej ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛΣǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊƻŘǇƻǊƴƻǏŏƳƛŜƧǎƪŊi ƳƻƎŊistotnie ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀŏ
polaryzacji. W tychŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘnieodzownejestǊƽǿƴƛŜȍwspieranielokalnychorganizacjipublicznych,
trzeciego sektora,ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿi instytucji kultury, ƪǘƽǊŜǎǇŀƧŀƧŊǘƪŀƴƪťǎǇƻƱŜŎȊƴŊi ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊ
zaufanieǎǇƻƱŜŎȊƴŜorazprzypisaniedo miasta.

W ostatnich latachǳƧŀǿƴƛƱȅǎƛťi ƴŀǊŀǎǘŀƧŊryzykaȊǿƛŊȊŀƴŜz ŎȅōŜǊǿƻƧƴŊΣǎŀōƻǘŀȍŜƳcyfrowym
i szpiegostwem,ȊŀƎǊŀȍŀƧŊŎōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿǳmiast,ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜtych o strategicznymǇƻƱƻȍŜƴƛǳ. W tym
ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜGdyniajakoǿŀȍƴŜw skalikontynentalnejmiastoportoweƳƻȍŜōȅŏǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴŀǊŀȍƻƴŀ
naŎȅōŜǊȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ. Dlategokoniecznejest rozwijanieǎȅǎǘŜƳƽǿwczesnegoostrzegania,budowanie
strategicznych partnerstw z sektorem wojskowym oraz podmiotami odpowiedzialnymi
zaōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻi ratownictwo morskie, permanentnewsparcieze strony instytucji krajowych,
szkoleniaw zakresieŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀorazkampanieedukacyjne.

Dekalog ryzyk globalnychȊŀƳȅƪŀƧŊzanieczyszczenia(powietrza, wody, gleby i ƘŀƱŀǎŜƳύΣƪǘƽǊŜ
ǇƻȊƻǎǘŀƧŊjednym z ƎƱƽǿƴȅŎƘǿȅȊǿŀƵǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘmiast. Ekspozycja
na zanieczyszczeniaƻōƴƛȍŀƧŀƪƻǏŏȍȅŎƛŀi ǿǇƱȅǿŀna ƻǎƱŀōƛŜƴƛŜrozwojuǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego.
W polskichmiastachredukcjaemisjiorazredukcjazanieczyszczeniaƘŀƱŀǎŜƳpowinnyōȅŏpostrzegane
jakoǿƛƻŘŊŎȅpriorytet w politykachmiejskichi zarazemdrogado realizacjikoncepcjizdrowychmiast
(healthy cities). WskazujeǎƛťnaǇƻǘǊȊŜōťrozwoju zielonegotransportu i inteligentnychǎȅǎǘŜƳƽǿ
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣwzmacnianiaochronyƧŀƪƻǏŎƛǿƽŘi ǎȅǎǘŜƳƽǿoczyszczania,monitorowania poziomu
ƘŀƱŀǎǳiȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΣȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀpowierzchnibiologicznieczynnejiǊƻȊǿƽƧzielonychŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿ
miejskich.

Jak wynika z ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻΣkontekst globalny sprowadzaǎƛťw ƎƱƽǿƴŜƧmierze do kwestii
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘi ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ. ¢ǊǿŀƧŊŎȅprzez ostatnie dekady, ŎȊťǎǘƻbezrefleksyjny,ǊƻȊǿƽƧ
gospodarczy,sprowadzanyƎƱƽǿƴƛŜdo wymiaru ekonomicznegoȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀmiastami i regionami,
ƴŀǇťŘȊŀƴȅimperatywemkonkurowaniazaǿǎȊŜƭƪŊŎŜƴťΣŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱdo istotnychȊŀƴƛŜŘōŀƵw sferze
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧi ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ. WobecƴƛŜǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-politycznej i ȊŀƎǊƻȍŜƵklimatycznych,
miastaǎŊzobligowanedo potraktowaniawszystkichǿȅƳƛŀǊƽǿjakoǊƽǿƴƛŜǿŀȍƴȅŎƘi szukaniabalansu
w ichdalszymrozwoju.
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1. Uwarunkowania globalne

1.2. Globalna sytuacja geopolityczna

²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻgeopolitycznecechujeǎƛťǊƻǎƴŊŎŊƴƛŜǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛŊΣcoōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻǿǇƱȅǿŀ
naōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻi funkcjonowaniemiasteuropejskich. Z jednejstronymiastaǎŊƎƱƽǿƴȅƳƛǿťȊƱŀƳƛ
w systemie ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛgospodarczych,logistycznych i technologicznych,natomiast z drugiej
ǎŊnajbardziejƴŀǊŀȍƻƴŜna przerwanieƱŀƵŎǳŎƘƽǿdostaw,ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧťǊȅƴƪƽǿenergii orazǇǊŜǎƧť
ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŊǿȅǿƻƱŀƴŊkonfliktamiōŊŘȋmotywacjamiekonomicznymi. AgresjaRosjina¦ƪǊŀƛƴťƴŀǎƛƭƛƱŀ
ƴŀǇƛťŎƛŀƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜΣƪǘƽǊŜǇǊȊŜƧŀǿƛŀƧŊǎƛťistotnym ƻǎƱŀōƛŜƴƛŜƳpoziomuōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ
energetycznegoi zarazemǇƻǘǊȊŜōŊrozwojuinfrastrukturykrytycznej.

Naruszeniekonfiguracji stabilnego do niedawnaōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀeuropejskiego,wymuszaszereg
ŘȊƛŀƱŀƵw zakresie wzmacniania ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛinfrastruktury transportowej, logistycznej,
telekomunikacyjnejorazǎȅǎǘŜƳƽǿȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀkryzysowego. W dokumentachunijnych,krajowych
i regionalnychzwracaǎƛťǳǿŀƎťnaƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏprzygotowaniamiastdo funkcjonowaniaw sytuacjach
ȊŀƪƱƽŎŜƵgeopolitycznychpoprzezŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧťȋǊƽŘŜƱenergii oraz wzmacnianiei ƪƻƴǘǊƻƭťnad
strategicznymipunktami transportowymiόǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜΣlotniska, porty morskie, rzeczne,dworce
kolejowe). Ponadto, akcentujeǎƛťznaczenieǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧmiast jako ƴŀǊȊťŘȊƛŀ
wzmacnianiaōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀi wymianyŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵw zakresiebudowaniaƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛna globalne
kryzysy.

Zmianygeopolitycznei klimatyczneǇƻǿƻŘǳƧŊzawszewzrost presji migracyjneji to ǿƱŀǏƴƛŜmiasta
όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜeuropejskie,w tym polskie),ǎǘŀƧŊǎƛťkluczowymiprzestrzeniamirecepcyjnymi. Tooznacza
nowe wyzwaniaw postaciŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀpolityki integracyjnej,zmian na lokalnychrynkachpracy,
ǇƻǘǊȊŜōťzapewnieniaǳǎƱǳƎpublicznych dla populacji z przybyszamioraz ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜΣ
nieuniknionymzazwyczaj,ƴŀǇƛťŎƛƻƳǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ. Zdrugiejstrony,wobectak niekorzystnychǘǊŜƴŘƽǿ
demograficznych,odpowiednieȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜmigracjamiƳƻȍŜōȅŏƪƭǳŎȊƻǿŊǎȊŀƴǎŊǊƻȊǿƻƧƻǿŊwobec
ǇǊƻŎŜǎƽǿstarzeniaǎƛťǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀi potrzebyȊŀǇŜƱƴƛŜƴƛŀluk kompetencyjnychw przypadkuwielu
ȊŀǿƻŘƽǿ. tǊŜǎƧťƳƛƎǊŀŎȅƧƴŊƴŀƭŜȍȅǘǊŀƪǘƻǿŀŏjakoƛƳƳŀƴŜƴǘƴŊi ǘǊǿŀƱŊŎŜŎƘťmiast, dlategoǘŜȍ
nieodzownejestŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜiǿŘǊŀȍŀƴƛŜpolityk integracyjnych,ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘna potrzebygrup
migranckich, ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΣǎǘǳŘŜƴǘƽǿzagranicznych,a ǘŀƪȍŜǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿmobilnych. wƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ
stajeǎƛťjednym z kluczowychǿȅƳƛŀǊƽǿrozwojuǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣa integracjaƳƛƎǊŀƴǘƽǿwymaga
wielosektorowychŘȊƛŀƱŀƵƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘrynek pracy,ŜŘǳƪŀŎƧťΣƪǳƭǘǳǊťorazǇƻƭƛǘȅƪťƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊΣ
byzapobiecprocesompolaryzacjiǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧiǇƻǿŀȍƴȅƳƴŀǇƛťŎƛƻƳǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ.
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1. Uwarunkowania globalne

1.3. Globalne trendy gospodarcze

TrendygospodarczeǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƎƻǏǿƛŀǘŀǿȅƴƛƪŀƧŊwƎƱƽǿƴŜƧmierzezǘǊǿŀƧŊŎȅŎƘod dekadi coraz
bardziej intensywnychǇǊƻŎŜǎƽǿglobalizacji, a ǘŀƪȍŜƴŀǎƛƭŀƧŊŎȅŎƘǎƛťzmian geopolitycznych
i intensywnegoǇƻǎǘťǇǳtechnologicznego,ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƎƻz powszechnejcyfryzacji,automatyzacji
produkcji i rozwoju sztucznejinteligencji. Z drugiej strony ƳǳǎȊŊōȅŏweryfikowaneo ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻrozwoju, w ȊǿƛŊȊƪǳz wyzwaniamiǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛi ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳƛw ƪŀȍŘŜƧskali
przestrzennej. W ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜkreowania i stymulowania globalnychǘǊŜƴŘƽǿgospodarczychdo
tradycyjnychōƛŜƎǳƴƽǿsprawczych,czyliUSAi tzw. ǇŀƵǎǘǿZachodu,ŘƻƱŊŎȊŀƧŊnowi gracze: Chiny,
Indie,ǇŀƵǎǘǿŀZatoki Perskiej,Rosjai ǇŀƵǎǘǿŀŀŦǊȅƪŀƵǎƪƛŜΣƴƻǘǳƧŊŎŜƴŀƧǿȅȍǎȊŊŘȅƴŀƳƛƪťrozwoju
ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻΣƪǘƽǊŀǇǊȊŜƪƱŀŘŀǎƛťnapotrzebyiŎƘƱƻƴƴƻǏŏlokalnychǊȅƴƪƽǿzbytu,pracyitp.

|ǿƛŀǘƻǿȅsystemgospodarczyulegaǊƻǎƴŊŎŜƧfragmentacji,ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧz ƴŀǇƛťŏgeopolitycznych,
dlatego naturalnym staje ǎƛťŘŊȍŜƴƛŜdo dywersyfikacjiprodukcji i skracaniaƱŀƵŎǳŎƘƽǿdostaw.
Dla Gdyni, miasta portowego, procesy te ōťŘŊǿȅƳŀƎŀŏm.in. inwestowania w ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ
infrastruktury oraz technologiecyfroweǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜȊƱƻȍƻƴȅƳƛƱŀƵŎǳŎƘŀƳƛdostaw.
W warunkachǊƻǎƴŊŎŜƧkonkurencjigospodarczejoraz dynamicznychzmianǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻznaczenia
nabierabudowanieǘǊǿŀƱȅŎƘƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅǇƻƳƛťŘȊȅǊƽȍƴȅƳƛszczeblamiadministracji
publicznejoraz podmiotami o strategicznymznaczeniudla realizacjiƛƴǘŜǊŜǎƽǿǇŀƵǎǘǿΣǊŜƎƛƻƴƽǿ
i miast(np. portami,ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀƳƛǘŜǊŜƴƽǿΣǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛΣinstytucjamibadawczymi).

ZǇŜǿƴƻǏŎƛŊjednym zƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘglobalnychŎȊȅƴƴƛƪƽǿƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅŎƘǊƻȊǿƽƧgospodarekjest
ǇǊȊȅōƛŜǊŀƧŊŎŀna sile transformacjaenergetyczna,ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜw ǇŀƵǎǘǿŀŎƘUE,ƪǘƽǊŀƳƻȍŜȊƴŀŎȊŊŎƻ
ǊŜƪƻƴŦƛƎǳǊƻǿŀŏwarunkiprowadzeniaŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛgospodarczej,ŎƘƻŏōȅpoprzezforsowaneinwestycje
w ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊΣodnawialneȋǊƽŘƱŀenergii i technologiewodorowe. Transformacja
sektoraenergiiǿǇƱȅǿŀǘŀƪȍŜnaƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏlokalnychǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿi oczekiwaniaƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ.
bƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜΣna poziomƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛōťŘȊƛŜistotnie ǿǇƱȅǿŀŏǊƻȊǿƽƧtechnologii cyfrowych
i sztucznejinteligencji,ƪǘƽǊȅdotyczy nie tylko ǎŜƪǘƻǊƽǿwysokichtechnologii,ale szereguōǊŀƴȍ
gospodarczych,w tym tak tradycyjnychōǊŀƴȍjakŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏprodukcyjna,transportowaczyǳǎƱǳƎƻǿŀ.

Globalnagospodarkaznajdujeǎƛťw fazieƎƱťōƻƪƛŜƧtransformacji,naƪǘƽǊŊǿǇƱȅǿŀƧŊǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ
zmiany technologiczne,ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣdemograficzne i geopolityczne. W przypadku regionu
pomorskiegoi Gdyni gospodarkaregionalnai lokalnaōťŘȊƛŜȊŀƭŜȍŀƱŀod ȊŘƻƭƴƻǏŎƛadaptacyjnych
wobec ƴƛŜȊōťŘƴŜƧi ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜƧtransformacji energetycznej oraz rozwoju innowacji, ƪǘƽǊŜ
w ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜGdyni powinnyŘƻǘȅŎȊȅŏprzede wszystkimrozwoju sektora morskiego,rozwoju OZE
i rozwoju technologii cyfrowych. Procesyte ōťŘŊǿȅƳŀƎŀƱȅǊƽǿƴƛŜȍprzygotowaniaodpowiednio
wykwalifikowanychkadr technicznychi operatorskich,co ȊǿƛťƪǎȊŀznaczenierozwoju szkolnictwa
zawodowegoi technicznego,dostosowanegodo potrzeb sektora offshore, energetykiƧŊŘǊƻǿŜƧΣ
ǇǊȊŜƳȅǎƱǳmorskiego,automatyki,elektroenergetykioraznowoczesnychtechnologiiǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ.
W ȊǿƛŊȊƪǳz ǊƻǎƴŊŎȅƳznaczeniemgospodarkimorskiej, sektora offshore oraz ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ
logistycznegoi energetycznego,zasadnejestǘŀƪȍŜutrzymaniei wzmacnianieǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻ-portowego
charakteruǘŜǊŜƴƽǿportowychi postoczniowychGdyni.
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1.4. Globalne trendy spoġeczne

W globalnych trendach ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜw wymiarze europejskim,ŘƻƳƛƴǳƧŊzmiany
w strukturachwiekowych,ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƧŊŎŜǎƛťǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛprocesamistarzeniaǎƛťpopulacji. Ponadto,
w wyniku masowychǊǳŎƘƽǿmigracyjnychǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘȊŀǊƽǿƴƻz motywacji ekonomicznych,
jak i ǳŎƘƻŘȋŎȊȅŎƘΣōťŘŊŎȅŎƘskutkiemwysokiejƴƛŜǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛpolitycznejw wieluŎȊťǏŎƛŀŎƘǏǿƛŀǘŀΣ
wzrasta poziom ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛkulturowej ǊƽǿƴƛŜȍw tych ǇŀƵǎǘǿŀŎƘΣƪǘƽǊŜǿŎȊŜǏƴƛŜƧōȅƱȅ
homogenicznepodǿȊƎƭťŘŜƳƴŀǊƻŘƻǿƻǏŎƛƻǿƻ-etnicznym.

Na skutek wzrostu poziomu automatyzacjiprodukcji i ǳǎƱǳƎoraz rozwoju technologii cyfrowych
istotnychǇǊȊŜƻōǊŀȍŜƵŘƻȊƴŀƧŊlokalnerynki pracy,ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜw zakresieǇƻŘŀȍȅi popytu naǇǊŀŎť
oraz wzrostu znaczeniapracy zdalnej, co ōťŘȊƛŜǿȅƳŀƎŀƱƻwprowadzenia elastycznychform
zatrudnienia. Ponadto,w erzepostindustrialnej,w gospodarceopartejnawiedzyƴƛŜȊōťŘƴŜjestŎƛŊƎƱŜ
podnoszeniekwalifikacji i ǊƻȊǿƽƧkompetencji cyfrowych, co ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜw miastachȊǿƛťƪǎȊŀ
zapotrzebowaniena wyspecjalizowanekadry. Tym samymsystemedukacjipowinienōȅŏelastyczny,
skupionyna rozwoju kompetencjiǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛi edukacjicyfrowej, a nade wszystkozdolny i gotowy
do skutecznegoreagowaniana potrzeby lokalnych i regionalnychǊȅƴƪƽǿpracy m.in. poprzez
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎťzsektoremgospodarczymi lokalnymiǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ.

Do kluczowychǘǊŜƴŘƽǿǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘzaliczaǎƛťǊƽǿƴƛŜȍƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƛȊŀŎƧťǎǘȅƭƽǿȍȅŎƛŀ, ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ
z ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜƧatomizacjiȍȅŎƛŀǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻi zmian w zakresiestyluȍȅŎƛŀorazȊŀƱŀƳŀƴƛŀprofilu
tradycyjnegoǳƪƱŀŘǳrodzinnegotypu 2+2 na rzeczgospodarstwjedno- i dwuosobowych,w tym tzw.
singli,ǎŜƴƛƻǊƽǿitd.

LǎǘƻǘƴŊƪǿŜǎǘƛŊǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣƪǘƽǊŀƳƻȍŜw ŘǳȍȅƳstopniuŘƻǘȅŎȊȅŏƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀlokalnychstruktur
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘi rynku pracy, jest ƻōŜŎƴƻǏŏoraz specyfikastylu ȍȅŎƛŀpokolenia Z, wychowanego
na ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀŎƘmobilnych, sprawnegotechnologicznie,ŎŜƴƛŊŎŜƎƻsobie ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏΣǎȊȅōƪƻǏŏ
i ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ. CoǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜǿŀȍƴŜΣprzedstawicielepokoleniaZ nie ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊpracy jako celu
samegow sobie,nieǇǊȊȅǿƛŊȊǳƧŊǎƛťdo jednegomiejscapracy,ƳŀƧŊƻŘǿŀƎťdo podejmowaniazmian
i ponadǇǊŀŎťǇǊȊŜŘƪƱŀŘŀƧŊǎǿƽƧosobistydobrostani ǎŀƳƻǊƻȊǿƽƧ. W ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜrynku pracyƳŀƧŊ
szeregǿŀȍƴȅŎƘkompetencji w zakresiepoziomuƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛi zaawansowanychtechnologii,
ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛƧťȊȅƪƽǿobcych,aǘŀƪȍŜwiedzyoǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘwyzwaniachglobalnych. TakzwaneZetki
cechujeŘǳȍŀpotrzebaŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛΣƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛi ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛoraz pozostawieniaim przestrzeni
od samegoǇƻŎȊŊǘƪǳichdrogizawodowej. ZpunktuwidzeniapracodawcyǎŊto kompetencjekluczowe
z uwagi na entuzjazmw ǇƻŘŜƧǏŎƛǳdo ƴƻǿƻǏŎƛi ƳƻǘȅǿŀŎƧťw realizacjinieszablonowegoprojektu,
ale z drugiejstronyǿȅƳŀƎŀƧŊnowychǊƻȊǿƛŊȊŀƵw procesieȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀƪŀǇƛǘŀƱŜƳludzkim,bowiem
ǿȅƪŀȊǳƧŊǎƛťƴƛŜŎƛŜǊǇƭƛǿƻǏŎƛŊw oczekiwaniuna rezultaty i ōȅǿŀƧŊsceptyczniwobecǊŜƎǳƱΣstruktur
i procedur.

Strategia Rozwoju Miasta Gdyni do 2035 roku 14



1. Uwarunkowania globalne

1.4. Globalne trendy spoġeczne

Firmy i instytucje ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜpokolenie Z ƳƻƎŊǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏich ǇƻǘŜƴŎƧŀƱi ŜƴŜǊƎƛť
do wprowadzeniaszybkichǳǎǇǊŀǿƴƛŜƵ. Zetki ƳȅǏƭŊnieszablonowo,ǎŊmistrzami multitaskingu,
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊƱŀǘǿƻǏŏiŎƘťŏuczeniaǎƛťΣǎŊǇŜƱƴŜenergiiiƭǳōƛŊŘȊƛŀƱŀŏ. TecechyǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣȍŜαǇƻƪƻƭŜƴƛŜ
½έdoskonaleodnajdujeǎƛťwƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳpracyi wōǊŀƴȍŀŎƘkreatywnych. Bardzo
istotny jest dla nich ǊƽǿƴƛŜȍaspektǎǇƻƱŜŎȊƴȅoraz to, czy codziennezadaniaōťŘŊdla nich
ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜiǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ. WƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜǿȅȊǿŀƵrozwojowychGdyni,ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜǿŀȍƴŜōťŘŊŘȊƛŀƱŀƴƛŀ
na rzeczzatrzymaniaƳƱƻŘȅŎƘƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣjak i stworzeniaoferty ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎŜƧdo osiedleniaǎƛť
w ƳƛŜǏŎƛŜnowychƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣƪǘƽǊȅŎƘcechyistotnieƻŘŘŀƧŊpotrzebyrozwojoweǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ
miast,ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜw wymiarzeǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣjak i wspieraniaorazƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀǎŜƪǘƻǊƽǿkreatywnych
i innowacyjnychwƳƛŜǏŎƛŜ.

bƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜwskazaneǇƻǿȅȍŜƧtrendy ōťŘŊǿȅƳŀƎŀƱȅwsparciaw zakresiebudowaniaǎǇƽƧƴƻǏŎƛ
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣpoprawy ƧŀƪƻǏŎƛȍȅŎƛŀΣintensyfikacjiŘȊƛŀƱŀƵna rzecz zdrowia publicznego,w tym
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜpsychicznegooraz ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀpublicznego. Jest to ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜǿŀȍƴŜw obliczu
ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎȅŎƘglobalnychƪǊȅȊȅǎƽǿ: ekonomicznych,migracyjnych, klimatycznych,bowiem bez
ǇƻŘƧťŎƛŀŘȊƛŀƱŀƵw ramach ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘǎŜƪǘƻǊƽǿpolityki ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣistotnie ǿȊǊƻǏƴƛŜryzyko
ǇƻŘȊƛŀƱƽǿΣwykluczeniaiƻǎƱŀōƛŀƴƛŀƪŀǇƛǘŀƱǳǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ.

WƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜǿȅȊǿŀƵrozwojowychGdyniw wymiarzeǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊǳǿŀƎťtrzebaōťŘȊƛŜ
ȊǿǊƽŎƛŏna kurczeniepopulacyjnemiasta, wzrostǳŘȊƛŀƱǳƻǎƽōstarszychw strukturze wiekowej,
ǊƻǎƴŊŎŊǊƻƭťƳŀƱȅŎƘgospodarstwdomowych,kreowanie elastycznychform pracy (w tym pracy
ƴƛŜǇŜƱƴƻŜǘŀǘƻǿŜƧ, pracy hybrydowej i zdalnej czy ǘŜȍwprowadzanieruchomego czasu pracy),
ƛƴǘŜƎǊŀŎƧťǎǇƻƱŜŎȊƴŊlokalnejǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛorazodpowiedniereagowanienaȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜǎƛťwȊǿƛŊȊƪǳ
zǇƻǿȅȍǎȊȅƳoczekiwaniaƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿwobecǳǎƱǳƎpublicznych.
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1.5. Globalne trendy Ŗrodowiskowe

GlobalnewyzwaniaǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜǎǘŀƴƻǿƛŊobecniejedenznajistotniejszychŎȊȅƴƴƛƪƽǿǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ
na kierunki rozwoju ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘmiast. W opracowaniachnaukowych oraz dokumentach
strategicznychǇƻŘƪǊŜǏƭŀǎƛťΣȍŜmiastajakoƻǏǊƻŘƪƛkoncentracjiƭǳŘƴƻǏŎƛΣinfrastrukturyi ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ
gospodarczej,ǎŊƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜƎƱƽǿƴȅƳȋǊƽŘƱŜƳpresjiǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΣa zarazemƎƱƽǿƴȅƳƛobszarami
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀŘȊƛŀƱŀƵadaptacyjnychi modernizacyjnych.

DoƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘǘǊŜƴŘƽǿǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘreakcji na poziomielokalnym,ƴŀƭŜȍŊ
przede wszystkimzmiana klimatu, ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŀdegradacjaǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣryzyko deficytu Ȋŀǎƻōƽǿ
wodnych oraz potrzeba transformacji energetycznej. Zmiana klimatu powoduje wzrost zjawisk
ekstremalnych(faleǳǇŀƱƽǿΣintensywneopady,sztormyi susze)oraz podnoszeniepoziomumorza,
co wymagawzmacnianiaƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛinfrastruktury i ǎȅǎǘŜƳƽǿōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ. wƽǿƴƛŜkrytyczny
wƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜdobrostanuƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿjest kryzyswodny,ƪǘƽǊȅprzejawiaǎƛťǊƻǎƴŊŎȅƳryzykiemsusz,
niedoboramiǿƽŘpodziemnych,okresowymibrakamiw dostawiewody,a tym samymƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ
ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀmiejskiejretencji.

Z kolei utrata ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛbiologicznejoraz degradacjaŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿmiejskich i podmiejskich,
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀƎƱƽǿƴƛŜz presji urbanizacyjnej,wymagarozwojuzieloneji niebieskiejinfrastrukturyoraz
ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀretencjiǿƽŘ. ZanieczyszczenieǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀpozostajejednymzƴŀƧǇƻǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘȊŀƎǊƻȍŜƵ
zdrowotnych. StanǿƽŘΣƧŀƪƻǏŏpowietrzai niedostatecznypoziommodernizacjiinfrastrukturywodno-
kanalizacyjnejƳƻƎŊōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻȊŀƎǊŀȍŀŏzdrowiuƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ.

WobecƪǳǊŎȊŊŎȅŎƘǎƛťȊŀǎƻōƽǿenergetycznychorazichǿǇƱȅǿǳnaǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣkluczowymtrendem
i wymogiem rozwojowym jest transformacja energetyczna, ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎŀǊŜŘǳƪŎƧťemisji
ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵi poprawyƧŀƪƻǏŎƛȍȅŎƛŀΣŘȊƛťƪƛsystemowemuwsparciurozwoju odnawialnychȋǊƽŘŜƱ
energii,modernizacjiǎȅǎǘŜƳƽǿŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅŎƘi podnoszeniuŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛenergetycznejōǳŘȅƴƪƽǿ.

W przypadkupolskich miast ƴŀƭŜȍȅǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏǇƻƭƛǘȅƪťbudowaniaƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛna skutki zmiany
klimatu,poprzezograniczanieȊǳȍȅŎƛŜenergii,ǊƻȊǿƽƧi wykorzystywanieodnawialnychȋǊƽŘƱŀenergii
i ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧťŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊōǳŘȅƴƪƽǿw ŘŊȍŜƴƛǳdoƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŎƛklimatycznej,dalszegorozwijania
ōƱťƪƛǘƴƻ-zielonej infrastruktury i gospodarowaniawodami opadowymi na poziomie lokalnym,
ǊŜƴŀǘǳǊȅȊŀŎƧťǘŜǊŜƴƽǿmiejskichoraz dalszyǊƻȊǿƽƧtransportu niskoemisyjnegoi ƻŎƘǊƻƴťǘŜǊŜƴƽǿ
zieleni.

Miasta ǎǘŀƧŊǎƛťkluczowymi miejscamiƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀinnowacyjnychi skutecznychodpowiedzi
na globalnekryzysyςod klimatycznychpo gospodarczeςpod warunkiemƻŘŜƧǏŎƛŀod sektorowego
planowaniai rozwojunarzeczintegrowaniapolityk:ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣinfrastrukturalnych,ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ
i gospodarczych.
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1.6. Podsumowanie

SzeregzidentyfikowanychryzykglobalnychdotyczyǊƽǿƴƛŜȍGdyni,z uwaginawaloryi zarazemwyzwania
ȊǿƛŊȊŀƴŜz jej ǇƻƱƻȍŜƴƛŜƳfizycznogeograficznymi geopolitycznym. OchronaǿŀƭƻǊƽǿǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ
i ǎǇǊŀǿƴƻǏŏinfrastrukturytechnicznejǿȅƳǳǎȊŀƧŊŘȊƛŀƱŀƴƛŀna rzeczpoprawyretencji, rozwojuōƱťƪƛǘƴƻ-
zielonejinfrastrukturyorazŘȊƛŀƱŀƵƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘefekt miejskiejwyspyŎƛŜǇƱŀΣƪǘƽǊŜǿǇƱȅƴŊnie tylko
na wspieranieƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛklimatycznej,aleǊƽǿƴƛŜȍbudowanieprzewagikonkurencyjnejw kreowaniu
miasta o wysokiejƧŀƪƻǏŎƛȍȅŎƛŀ. W ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜobserwowanychw ostatnich latach zjawisk i ryzyk
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘz ŘŜȊƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊΣǎŀōƻǘŀȍŜƳcyfrowym czy szpiegostwem,polityczneǇƻƱƻȍŜƴƛŜGdyni jako
miastaportowegowymagastrategiczneji kompleksowejǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅz instytucjamikrajowymina rzecz
rozwijaniaǎȅǎǘŜƳƽǿwczesnegoostrzegania,budowaniapartnerstwz sektoremwojskowymorazǎȊƪƻƭŜƵ
w zakresieŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀi kampanii edukacyjnych. WypracowaniaǘǊǿŀƱȅŎƘƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅǇƻƳƛťŘȊȅmiastem, ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀƳƛǘŜǊŜƴƽǿstrategicznych,sektorem portowym oraz
partnerami publicznymii prywatnymi wymagaǊƽǿƴƛŜȍskutecznarealizacjastrategicznychinwestycji
gospodarczychi infrastrukturalnych.

Zmianygeopolitycznei klimatyczneǿȅǿƻƱǳƧŊzazwyczajwzrostpresjimigracyjnej,co oznacza,ȍŜz uwagi
waloryǇƻƱƻȍŜƴƛŀΣGdyniaƳƻȍŜǎǘŀŏǎƛťmiastemrecepcyjnym,ƴƻǘǳƧŊŎǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŊǇƻǇǊŀǿťsytuacji
demograficznej,ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŊdo wyhamowaniaǇǊƻŎŜǎƽǿdepopulacjii starzeniaorazǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀluk
kompetencyjnychnalokalnymrynkupracy.

W wymiarzegospodarczymςw czasachƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛi ƪǊȅȊȅǎƽǿςǊƻȊǿƽƧlokalnejǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ
ŎŜŎƘǳƧŊŎŜƧǎƛťŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛŊΣrozpoznaniemlokalnychi regionalnychȊŀǎƻōƽǿoraz potrzeb stajeǎƛť
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜǿŀȍƴȅ. To jest ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜǿŀȍƴȅǇƻǘŜƴŎƧŀƱGdyni,ƪǘƽǊŜƧƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅw ǊƽȍƴȅŎƘfazach
rozwoju miasta wykazywaliǎƛťwysokim poziomem indywidualnejǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣƭŜƎƛǘȅƳǳƧŊŎǎƛť
zarazemwysokimpoziomemlokalnej identyfikacjiorazƪŀǇƛǘŀƱŜƳǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ. Dla budowaniapozycji
gospodarczejǊƽǿƴƛŜistotna ōťŘȊƛŜefektywna transformacjaenergetycznaoraz ǊƻȊǿƽƧtechnologii
cyfrowychi sztucznejinteligencji,dlategoǘŜȍwƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜstrategicznychŘȊƛŀƱŀƵrozwojowychGdyni,na
teǿƱŀǏƴƛŜelementyƴŀƭŜȍȅȊǿǊƽŎƛŏǳǿŀƎťΣbyskutecznieǿǎǇƛŜǊŀŏtegotypuǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀgospodarcze.

WƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜǿȅȊǿŀƵrozwojowychw wymiarzeǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧuwagiōťŘŊǿȅƳŀƎŀƱȅskuteczne
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀna rzeczzahamowaniatempa spadkuliczbyƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿpoprzezstworzenieodpowiednich
ǿŀǊǳƴƪƽǿdo ȍȅŎƛŀi pracy dlaƳƱƻŘȅŎƘŘƻǊƻǎƱȅŎƘGdyniani nowychƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ. .ƛƻǊŊŎpodǳǿŀƎť
priorytety ȍȅŎƛƻǿŜi zawodowe pokolenia Z, ƪǘƽǊŜcechuje wysoki poziom ƪŀǇƛǘŀƱǳǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ
i kompetencji zawodowych,ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊǳǿŀƎťƴŀƭŜȍȅȊǿǊƽŎƛŏna wsparcie sektora kreatywnego,
innowacyjnegoorazedukacyjnego,ƪǘƽǊŜw przypadkuGdynicechujeŘǳȍȅǇƻǘŜƴŎƧŀƱrozwojowy. Zdrugiej
strony, z uwagi naƴƛŜǳŎƘǊƻƴƴƻǏŏǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘǇǊƻŎŜǎƽǿstarzenia,GdyniazeǿȊƎƭťŘǳnaŀǘǊŀƪŎȅƧƴŊ
ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧťƳƻȍŜǎƛťǎǘŀŏǿŀȍƴȅƳƻǏǊƻŘƪƛŜƳrozwoju tzw. srebrnej gospodarkii miastem przyjaznym
dlaƻǎƽōstarszych.

wŜŀǎǳƳǳƧŊŎΣGdynia posiadaȊƴŀŎȊŊŎȅƪŀǇƛǘŀƱegzogenicznyrozwojowy ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅz jej ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ
geopolitycznegoi fizyczno-geograficznegoorazƪŀǇƛǘŀƱendogenicznyw postaciƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿŎŜŎƘǳƧŊŎȅŎƘ
ǎƛťwysokim poziomem ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛlokalnej, ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛi ƪŀǇƛǘŀƱǳludzkiego, co sprawia,
ȍŜodpowiednio poprowadzoneŘȊƛŀƱŀƴƛŀnaprawczei rozwojoweƳƻƎŊōȅŏǎƪǳǘŜŎȊƴŊƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ
naǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜproblemyiǇǊȊȅǎȊƱŜwyzwaniamiasta.
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2. Wnioski z diagnozy strategicznej

2.1. Wymiar spoġeczny

Demografia

ZagadnieniaƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜǎŊkluczowez perspektywyrozwojuƻǏǊƻŘƪƽǿmiejskich,ƎŘȅȍƻǇƛǎǳƧŊ
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣƪǘƽǊȊȅǘǿƻǊȊŊƭƻƪŀƭƴŊǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏΣa zarazembazowy wymiar funkcjonowania
miasta. bƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜΣǇǊȊŜƻōǊŀȍŜƴƛŀdemograficznenie tylko te obserwowanew ostatnichlatach,
ale przedewszystkimte prognozowanenaƴŀƧōƭƛȍǎȊŜdekadyǎǘŀƴƻǿƛŊjedno zƴŀƧǇƻǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ
i najtrudniejszychǿȅȊǿŀƵΣz jakimi musiǎƛťȊƳƛŜǊȊȅŏGdynia. Zanotowanyw latach 2018-2024
spadekliczbyƭǳŘƴƻǏŎƛo 2,5%i prognozowaneǊƻǎƴŊŎŜtempotegonegatywnegotrendu,ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜ
skurczeniempopulacjiGdynido poziomu225,6 tys. w 2035r. (spadeko 6%ǿȊƎƭťŘŜƳroku 2024)
orazdo 186,4 tys. w 2060r. (spadeko 23%) oznacza,ȍŜkwestiedemograficzneƴŀƭŜȍȅǇƻŘƧŊŏjako
ƎƱƽǿƴŜȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜw planowanejstrategiirozwojowej.

W przypadkuGdyni ubytek rzeczywistyƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿto skutekǿȅǊŀȋƴƛŜƳŀƭŜƧŊŎȅŎƘobu jego
ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘςprzyrostu/ubytkunaturalnego(-4,4 promili) orazsaldamigracji(-2,7 promili), zatem
wyzwaniaŘƻǘȅŎȊŊnie tylko zapewnieniaǿŀǊǳƴƪƽǿdla rozwoju rodzin, aleǘŀƪȍŜodbudowania
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛmiastajako miejscado zamieszkania. Istotnym zmianomw kierunkuǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ
starzeniaǎƛťƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿi ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘz tym faktem kwestiiȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘz ǇƻƭƛǘȅƪŊǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ
ǇƻŘƭŜƎŀƧŊstruktury demograficzne,a ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜstruktura wiekowa. Zgodnie z prognozami
demograficznymido 2060 r. 48,4%ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿōťŘŊǎǘŀƴƻǿƛƱȅosobyw wieku produkcyjnym,
aƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜosobyw wiekupoprodukcyjnymōťŘŊǎǘŀƴƻǿƛŏŀȍ37%ƻƎƽƱǳpopulacji. W 2035r.
ǳŘȊƛŀƱƭǳŘƴƻǏŎƛw wieku przedprodukcyjnymwyniesie 14,4%, w wieku produkcyjnymς58%,
natomiast osoby w wieku poprodukcyjnymōťŘŊǎǘŀƴƻǿƛŏ27,6% ƻƎƽƱǳGdynian. To oznacza
ǇƻƎƱťōƛŀƴƛŜǎƛťi tak ƧǳȍȊƴŀŎȊŊŎƻwysokiegoǿǎƪŀȋƴƛƪŀƻōŎƛŊȍŜƴƛŀdemograficznegoosobami
starszymi(37,1 wobec31dlaPolski).

Gdynia,podobniejakǿƛťƪǎȊƻǏŏpolskichmiast,ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƻŘǇƱȅǿǳmigracyjnegonaskutekbardzo
zaawansowanychi ǿŎƛŊȍǇƻƎƱťōƛŀƧŊŎȅŎƘǎƛťǇǊƻŎŜǎƽǿsuburbanizacji, ƴŀǇťŘȊŀƴȅŎƘwysokimi
cenamiƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛw miastach centralnych oraz preferencjami mieszkaniowymitƻƭŀƪƽǿΣ
dla ƪǘƽǊȅŎƘnajbardziej ǇƻȍŊŘŀƴȅƳmiejscem zamieszkaniapozostaje od wielu lat dom
jednorodzinnyw spokojniejszymǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳpodmiejskim. Tym samymmiasto traci kluczowych
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿz punktu widzeniademografii i rynku pracyςƳƱƻŘȅŎƘi aktywnychzawodowo,
aleǘŀƪȍŜnajbardziejperspektywicznegrupywiekowe,czylidzieciiƳƱƻŘȊƛŜȍ.D
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2. Wnioski z diagnozy strategicznej

2.1. Wymiar spoġeczny

Naskutekmigracjipozamiasto,ǊƻǏƴƛŜzarazemǳŘȊƛŀƱƻǎƽōw wiekuemerytalnym,a zatemw toku
dalszychŘȊƛŀƱŀƵprorozwojowychƴŀƭŜȍȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊǳǿŀƎťǇƻǏǿƛťŎƛŏna wzmocnienieŘȊƛŀƱŀƵ
w zakresie polityki mieszkaniowej,edukacyjnej i senioralnej, aby ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀŏdalszemu
ƻŘǇƱȅǿƻǿƛƭǳŘƴƻǏŎƛiƻŘǘǿŀǊȊŀŏƪƻǊȊȅǎǘƴŊǎǘǊǳƪǘǳǊťǿƛŜƪƻǿŊ.

Gdyniaobecnie zmagaǎƛťz szeregiemǇǊƻōƭŜƳƽǿdemograficznych,ƪǘƽǊŜȊŀǊƽǿƴƻǿȅƴƛƪŀƧŊΣ
jak i ǿǇƱȅǿŀƧŊna inne sektoryȍȅŎƛŀǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎi tak ƧǳȍŘǳȍŊǇǊŜǎƧťna lokalne
systemyopiekizdrowotnej,geriatryczneji wsparciaǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣaleǘŜȍlokalnegorynkupracyczy
ǘŜȍƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏprzedefiniowaniapotrzebm.in. w zakresieedukacjiςw tym szkolnictwaǿȅȍǎȊŜƎƻ.

wŜŀǎǳƳǳƧŊŎΣƻǇǊƽŎȊkoniecznychŘȊƛŀƱŀƵna rzecz powstrzymania negatywnych ǘǊŜƴŘƽǿ
demograficznychi aktywnychŘȊƛŀƱŀƵna polu politykiǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣȊƴŀŎȊŊŎŊƪǿŜǎǘƛŊjest budowa
pozytywnegoi wiarygodnegozarazemwizerunku miasta jako atrakcyjnegodo zamieszkania,
ƻŦŜǊǳƧŊŎŜƎƻodpowiednio wysoki poziom ƧŀƪƻǏŎƛȍȅŎƛŀΣw tym ȊǿƱŀǎȊŎȊŀŘƻǎǘťǇƴŜcenowo
mieszkania,dotychczasowymi nowymƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ.

Edukacja

W ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜǘǊŜƴŘƽǿdemograficznychbardzo istotna jest edukacja. Gdynia dysponuje
ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŊǎƛŜŎƛŊǇƭŀŎƽǿŜƪedukacyjnych,co pozwalanaǎƪǳǘŜŎȊƴŊǊŜŀƭƛȊŀŎƧťƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜƎƻ
przygotowania przedszkolnegooraz edukacji szkolnej. Co prawda ȍƱƻōƪƛƻŦŜǊǳƧŊŎŜƻǇƛŜƪť
nadŘȊƛŜŏƳƛdo lat 3 nieǎŊǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛƻǏǿƛŀǘƻǿȅƳƛΣalerolaƻǇƛŜƪǳƴƽǿȍƱƻōƪƻǿȅŎƘjest kluczowa
dla wczesnegorozwoju i ŘōŀƧŊoni o fundamentyǇǊȊȅǎȊƱŜƧedukacji dzieci. W Gdyni istnieje
5ȍƱƻōƪƽǿǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ(dwaȍƱƻōƪƛi trzy filie), a ichƻŦŜǊǘťǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊǇƭŀŎƽǿƪƛprywatne(25)
oraz opiekunowiedzienni(68). bƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜΣwobecpotrzebyzatrzymaniaƳƱƻŘȅŎƘƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ
i ǇƻȍŊŘŀƴŜƧpoprawy struktury wiekowej, ƴŀƭŜȍȅistotnie ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀŏpotrzeby w zakresie
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛdo tego typuǇƭŀŎƽǿŜƪΣǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜw zakresielokalizacji,ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƧkoncentracji
ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘdzieci w przestrzenimiasta. bŀƭŜȍȅǘŀƪȍŜǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀŏinformacje o ǊƽȍƴȅŎƘ
ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘformachopiekinadŘȊƛŜŏƳƛdo lat 3.

W ostatnichlatachodnotowanoǊƻȊǿƽƧopiekiprzedszkolnej,ƪǘƽǊŊcechujeȊŀǊƽǿƴƻwzrost liczby
przedszkolipublicznychi niepublicznychorazǇǳƴƪǘƽǿprzedszkolnych(o 26%), jak i liczbadzieci
ǳŎȊťǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘdo tych jednostek (o 5%). CoǿƛťŎŜƧΣǿǎƪŀȋƴƛƪupowszechnieniawychowania
przedszkolnegow Gdyni (993) jest ǿȅǊŀȋƴƛŜǿȅȍǎȊȅƴƛȍǏǊŜŘƴƛƻw ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜpomorskim
i w kraju. W ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜkolejnychlat ƴŀƭŜȍȅten pozytywnytrend ǿǎǇƛŜǊŀŏΣƎŘȅȍƳƻȍŜistotnie
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏna lokalny rynek pracyǿǇƱȅǿŀƧŊŎna decyzjeǊƻŘȊƛŎƽǿΣspokojnycho ƻǇƛŜƪťnad
ŘȊƛŜŏƳƛΣo powrociedo pracy.

Z uwagi na znaczny spadek liczby narodzin nowych Gdynian oraz procesy suburbanizacji,
ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŜƻŘǇƱȅǿdo gminƻǏŎƛŜƴƴȅŎƘrodzin z ŘȊƛŜŏƳƛw wieku szkolnym,ƴƛŜȊōťŘƴŀōťŘȊƛŜ
weryfikacjasieciǇƭŀŎƽǿŜƪszkolnictwapodstawowegoi jej dopasowanieȊŀǊƽǿƴƻpodǿȊƎƭťŘŜƳ
liczbyǎȊƪƽƱΣjaki ich lokalizacji,do potrzebǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘƻōǎȊŀǊƽǿκŘȊƛŜƭƴƛŎmiasta.
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WykorzystanieƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧsieciǇƭŀŎƽǿŜƪedukacyjnychi ςw razie ewentualnejƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛjej
rozbudowaςpoprawiŘƻǎǘťǇƴƻǏŏedukacjidla dzieciiƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣco jest kluczowedla zapewnienia
ǊƽǿƴȅŎƘszans wszystkimƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ. Natomiast w ȊǿƛŊȊƪǳz ǊƻǎƴŊŎŊƭƛŎȊōŊǳŎȊƴƛƽǿ
o specjalnych potrzebach edukacyjnych, w tym ǳŎȊƴƛƽǿz ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ
czyƴŜǳǊƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛŊΣbardzo istotne jest dostosowanieoferty edukacyjnejdo ich potrzeb
poprzezm.in. noweƪƭŀǎȅκƻŘŘȊƛŀƱȅintegracyjneorazprogramyedukacyjne.wƽǿƴƛŜȍszybkoǊƻǎƴŊŎŀ
w ostatnich latach liczbaǳŎȊƴƛƽǿz innych ƪǊŀƧƽǿΣȊǿƱŀǎȊŎȊŀz Ukrainy, wymagaǿŘǊŀȍŀƴƛŀ
ǇǊƻƎǊŀƳƽǿǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘichƛƴǘŜƎǊŀŎƧťw polskimsystemieedukacyjnym,w tym organizowanie
ƪǳǊǎƽǿƧťȊȅƪŀpolskiegoi wsparcieedukacyjne.

Szkolnictwoponadpodstawowew GdyniƴŀƭŜȍȅod wielu lat doŀǘǳǘƽǿmiasta,czegowyrazemjest,
ǿȅȍǎȊȅƴƛȍǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜw ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜi w ŎŀƱȅƳkraju, ǿǎƪŀȋƴƛƪȊŘŀǿŀƭƴƻǏŎƛegzaminu
maturalnego(86%) oraz ƻōŜŎƴƻǏŏƎŘȅƵǎƪƛŎƘƭƛŎŜƽǿw pierwszejǇƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘŎŜw corocznym
rankinguǎȊƪƽƱǏǊŜŘƴƛŎƘ(IIILOna 5. miejscu; VILOna43. miejscu),WobecobecnychǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ
demograficznychƴŀƭŜȍȅǇǊƻǿŀŘȊƛŏǇƻƭƛǘȅƪťdalszegowspieraniaszkolnictwaponadpodstawowego,
ƪǘƽǊŜjest ǿƛȊȅǘƽǿƪťmiasta i ƳƻȍŜǎƛťǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏdo ƴŀǇƱȅǿǳǳŎȊƴƛƽǿz innych ǊŜƎƛƻƴƽǿ.
W ramachtychŘȊƛŀƱŀƵΣw obliczupotrzebƎŘȅƵǎƪƛŜƎƻrynku pracyi szybkiegorozwojuƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ
ōǊŀƴȍtakichjak np. energetyka,ǿŀȍƴŜjest popularyzowanieǿǏǊƽŘƳƱƻŘȊƛŜȍȅi ichǊƻŘȊƛŎƽǿnauki
w ǎȊƪƻƱŀŎƘzawodowych oraz podniesieniaƧŀƪƻǏŎƛƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀw ǘȅŎƘȍŜǎȊƪƻƱŀŎƘweǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ
z lokalnymifirmami.

ZaistotnyǇƻǘŜƴŎƧŀƱmiastaw odniesieniudo systemuedukacji,aleǘŜȍszerzejςrozwijaniaw Gdyni
funkcji metropolitalnychςƴŀƭŜȍȅǳȊƴŀŏŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏuczelni ǿȅȍǎȊȅŎƘ. Uczelnie te ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ
ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŊƻŦŜǊǘťi korzystnieǿǇƱȅǿŀƧŊna ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏGdyni (m.in.
ŀƪǘȅǿƴƻǏŏUniwersytetuMorskiegow Gdynina forumaƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧOrganizacjiMorskiejczy
ǘŜȍzaawansowanebadaniaŘƻǘȅŎȊŊŎŜfarm wiatrowychi broni chemicznejw .ŀƱǘȅƪǳrealizowane
z ǳŘȊƛŀƱŜƳǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿAkademiiMarynarki Wojennej). ½ŀǊƽǿƴƻpubliczne,jak i niepubliczne
uczelnieŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜw Gdyni,ǎǘŀƧŊǎƛťƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜmiejscamidialogu i tworzenia praktycznych
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣnp. w zakresiebudowy i modernizacjiƻƪǊťǘƽǿΣŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀi energetyki.
W kolejnych lata ƴŀƭŜȍȅǎƪǳǇƛŏǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊǳǿŀƎťna dalszymrozwojuƪƛŜǊǳƴƪƽǿōǊŀƴȍƻǿȅŎƘΣ
oferowanychprzezƎŘȅƵǎƪƛŜuczelnieo profilu morskim oraz utrzymaniu w ƳƛŜǏŎƛŜjednostek
ǿȅŘȊƛŀƱƻǿȅŎƘinnych uczelnipublicznych,jak ǊƽǿƴƛŜȍna wspieraniurozwojuƎŘȅƵǎƪƛŎƘuczelni
niepublicznych. Pomimougruntowanejpozycjimiasta jakoǿŀȍƴŜƎƻw EuropieƻǏǊƻŘƪŀedukacji
morskiej,Gdynianotuje bardzoniski poziomǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŀuczelni,zatemwzrostǳŘȊƛŀƱǳ
ǎǘǳŘŜƴǘƽǿzagranicznychpowinien ōȅŏǿŀȍƴȅƳwyzwaniem lokalnym, z uwagi na ǎȅǘǳŀŎƧť
ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŊ. bŀƭŜȍȅǊƽǿƴƛŜȍǇǊȊȅŎƛŊƎŀŏǎǘǳŘŜƴǘƽǿz innychŎȊťǏŎƛkraju, a ƴŀǎǘťǇƴƛŜǘǿƻǊȊȅŏ
warunkido pozostaniawƳƛŜǏŎƛŜkompetentnychi kreatywnychƳƱƻŘȅŎƘŘƻǊƻǎƱȅŎƘpoǳƪƻƵŎȊŜƴƛǳ
ǎǘǳŘƛƽǿ. Jestto tym bardziejǿŀȍƴŜΣȍŜGdyniaistotnie odstajeod innych miast podǿȊƎƭťŘŜƳ
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣƴƻǘǳƧŊŎzdecydowanieƴŀƧƴƛȍǎȊȅǿǎƪŀȋƴƛƪliczbyudzielonychǇŀǘŜƴǘƽǿna 100 tys.
ƻǎƽō(zaledwie4,5).

Gdynia realizujeǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜŘȊƛŀƱŀƴƛŀǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜǊƻȊǿƽƧedukacji,ƧŜŘƴŀƪȍŜistotne ōťŘȊƛŜ
rozwijanieǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅƳƛťŘȊȅǎȊƪƻƱŀƳƛΣuczelniami,biznesemi instytucjamipublicznymi,abylepiej
ŘƻǇŀǎƻǿŀŏƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜdo ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘǎƛťpotrzeb rynku pracy i rozwoju nowych technologii.
KoniecznejestǘŀƪȍŜpodnoszeniekompetencjii wsparciekadrypedagogicznej.E
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2. Wnioski z diagnozy strategicznej

2.1. Wymiar spoġeczny

Jak zaznaczonow diagnozie strategicznej,stan zdrowia ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿjest ǏŎƛǏƭŜǇƻǿƛŊȊŀƴȅ
zȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛprocesamidemograficznymi. W przypadkuGdynispadekǳŘȊƛŀƱǳdzieciiƳƱƻŘȊƛŜȍȅ
w strukturzeƭǳŘƴƻǏŎƛΣprzy jednoczesnymǿȊǊƻǏŎƛŜliczbyƻǎƽōǇƻǿȅȍŜƧ65. rokuȍȅŎƛŀΣprowadzi
doǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘǇǊƻŎŜǎƽǿstarzeniaƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣco z koleiǿǇƱȅǿŀna istotnieǇƻƎŀǊǎȊŀƧŊŎȅǎƛť
z wiekiemstanzdrowia,ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊŎȅǎƛťōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻnaȊǿƛťƪǎȊƻƴŜzapotrzebowanienaǳǎƱǳƎƛ
zdrowotne,wǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛzzakresuopiekigeriatrycznej,aǘŀƪȍŜǊƻǎƴŊŎŊǳƳƛŜǊŀƭƴƻǏŏ.

Z danychstatystycznychƻǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘǳƳƛŜǊŀƭƴƻǏŏΣƴŀƭŜȍȅȊǿǊƽŎƛŏǳǿŀƎťna fakt,ȍŜGdynianotuje
ǿȅȍǎȊŜƴƛȍǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜw kraju ǿǎƪŀȋƴƛƪƛprzyczyn zgonu ǿȅǿƻƱŀƴȅŎƘchorobami ƪǊŊȍŜƴƛŀ
i chorobaminowotworowymi.bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳproblememjest jednaklawinowoǊƻǎƴŊŎŀliczbaǇǊƽō
ǎŀƳƻōƽƧŎȊȅŎƘΣƪǘƽǊŀw latach2018-2023ǿȊǊƻǎƱŀniemalŘȊƛŜǿƛťŎƛƻƪǊƻǘƴƛŜorazliczbaǎŀƳƻōƽƧǎǘǿΣ
ƪǘƽǊŀw tym okresieǳƭŜƎƱŀpodwojeniu.{ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜǇƻƪƻƧŊŎȅw tymƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜjestdramatyczny
wzrostǳŘȊƛŀƱǳƳƱƻŘȊƛŜȍȅi ƳƱƻŘȅŎƘŘƻǊƻǎƱȅŎƘw ƻƎƽƭƴŜƧliczbieǎŀƳƻōƽƧǎǘǿΣco stanowiǇƻǿŀȍƴŜ
wyzwanie dla lokalnego systemu wsparcia psychicznegoi wymaga zdecydowanejinterwencji
w zakresieprofilaktykizdrowiapsychicznegoorazŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛpomocyspecjalistycznej.

W ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜstrategii rozwoju miasta ƴŀƭŜȍȅȊǿǊƽŎƛŏǳǿŀƎťna ŘȊƛŀƱŀƴƛŀna rzecz ƻǎƽō
zƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ, ƪǘƽǊŜǎǘŀƴƻǿƛŊw GdyniƧǳȍniemal14%ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ(daneNSP2021)
i nadalςǿƴƛƻǎƪǳƧŊŎpo liczbieƻǊȊŜŎȊŜƵo ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛςichǳŘȊƛŀƱōťŘȊƛŜǿȊǊŀǎǘŀƱ. Jest
to ǿŀȍƴŜwyzwaniedla miastaoraz dla lokalnegosektoraǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻΣƪǘƽǊȅōťŘȊƛŜǿȅƳŀƎŀƱ
ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƎƻwsparciaw prowadzonejŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ.

Pod ǿȊƎƭťŘŜƳǿǎƪŀȋƴƛƪŀƻƎƽƭƴŜƧliczby personelu medycznegoǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜƎƻna 10 tys.
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣGdyniazajmujeƧŜŘƴŊz ƴƛȍǎȊȅŎƘpozycjiǿǏǊƽŘǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅŎƘpod ǿȊƎƭťŘŜƳ
ǿƛŜƭƪƻǏŎƛmiast (62,2). Na ten faktǿǇƱȅƴťƱŀƎƱƽǿƴƛŜistotnieǎǇŀŘŀƧŊŎŀliczbalekarzy,ŎƘƻŏƴŀƭŜȍȅ
ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏlekki trend wzrostowyw przypadkuǎǘƻƳŀǘƻƭƻƎƽǿΣǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪi ǇƻƱƻȍƴȅŎƘ(co nadal
nie zmieniafaktu,ȍŜŘƻǎǘťǇƴƻǏŏpersoneluǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎƪƛŜƎƻi ǇƻƱƻȍƴȅŎƘna 10 tys. ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ
ƴŀƭŜȍȅdo ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘǇƻǏǊƽŘanalizowanychmiast). ZǇŜǿƴƻǏŎƛŊkwestia poprawyŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ
personelumedycznegojestkluczowa,ȊǿƱŀǎȊŎȊŀzuwaginafakt silniezarysowanychiǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ
ǇǊƻŎŜǎƽǿstarzenia,ŎƘƻŏnieƭŜȍȅonaōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻw kompetencjachƎŘȅƵǎƪƛŜƎƻǎŀƳƻǊȊŊŘǳ.

tƻƴƛŜǿŀȍopiekazdrowotnapozostajenadalƎƱƽǿƴƛŜw gestiiǇŀƵǎǘǿŀΣǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜǿŀȍƴŀw skali
lokalnej jest profilaktyka zdrowia, ukierunkowanana zapobieganiechorobom i ǇƻǇǊŀǿťstanu
zdrowiaƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ. Gdyniaod lat wspierai finansujeprogramyǎȊŎȊŜǇƛŜƵ(m.in. HPV,przeciwko
pneumokokomdla ƻǎƽō65+) i skupiaǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊǳǿŀƎťna zdrowiu dzieci i ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ(m.in.
wspieranierozwoju i zdrowia fizycznegoi ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ; polityka zdrowotna w zakresie
profilaktykii leczenianadwagiiƻǘȅƱƻǏŎƛύ.

Opieka zdrowotna
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2. Wnioski z diagnozy strategicznej

2.1. Wymiar spoġeczny

Wobec prognozowanychǘǊŜƴŘƽǿdemograficznych,a ǘŀƪȍŜzidentyfikowanychǇǊƻōƭŜƳƽǿ
zdrowotnych i przyczynǳƳƛŜǊŀƭƴƻǏŎƛΣƴŀƭŜȍȅw istotny ǎǇƻǎƽōǿȊƳƻŎƴƛŏŘȊƛŀƱŀƴƛŀna rzecz
budowaniaǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛzdrowotnej i profilaktyki prozdrowotnejorazŦƻǊƳǳƱƻǿŀŏi ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ
celowaneŘȊƛŀƱŀƴƛŀi programynarzeczǊƽȍƴȅŎƘgrupwiekowychi ichȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘpotrzeb.

Poziom opieki zdrowotnej jest kluczowymǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳƧŀƪƻǏŎƛȍȅŎƛŀƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣco wobec
negatywnychǘǊŜƴŘƽǿdemograficznychoznacza,ȍŜmusiǎǘŀƴƻǿƛŏjedenz zasadniczychƪƛŜǊǳƴƪƽǿ
ŘȊƛŀƱŀƵna rzecz systemowego wsparcia ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ. Wobec ograniczonychkompetencji
ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿlokalnychw zakresieopiekizdrowotnej,ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜznaczeniemusiƻŘŜƎǊŀŏskuteczna
profilaktyka,edukacjaprozdrowotnai finansoweŘȊƛŀƱŀƵw tym zakresie.

Mieszkalnictwo
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W GdyniƴŀǎǘťǇǳƧŜsystematyczneǇƻǿƛťƪǎȊŀƴƛŜȊŀǎƻōƽǿmieszkaniowych, co przyƳŀƭŜƧŊŎŜƧliczbie
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿsprawia,ȍŜwzrastaǿǎƪŀȋƴƛƪpowierzchniǳȍȅǘƪƻǿŜƧmieszkania,jednaze stymulant
ocenyƧŀƪƻǏŎƛȍȅŎƛŀw ƳƛŜǏŎƛŜΣprzy jednoczesnymspadkuǿǎƪŀȋƴƛƪŀǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧliczbyƻǎƽō
ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀna jedno mieszkanieόǇƻƴƛȍŜƧ2). W strukturzezabudowymieszkaniowejdominuje
zabudowawielorodzinna,ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŀponad70%Ȋŀǎƻōƽǿ.

Z kolei w strukturzeǿƱŀǎƴƻǏŎƛƻǿŜƧŘƻƳƛƴǳƧŊmieszkaniabudowanena ǎǇǊȊŜŘŀȍlub wynajem.
¦ŘȊƛŀƱȊŀǎƻōƽǿkomunalnychƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜǎƛťna poziomie zaledwie 4,4% i wykazujeǘŜƴŘŜƴŎƧť
ǎǇŀŘƪƻǿŊ. Wobec ǿȅǊŀȋƴŜƧȊŀǇŀǏŎƛbudownictwa mieszkaniowegoŘƻǎǘťǇƴŜƎƻw wymiarze
ekonomicznym(mieszkaniakomunalne,czynszowe)kluczowymwyzwaniemjest ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ
aktywnejpolityki mieszkaniowejzƻŦŜǊǘŊƳƛŜǎȊƪŀƵdlaƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣƪǘƽǊȊȅnieǎŊw stanieƴŀōȅŏ
ƳƛŜǎȊƪŀƵna rynkukomercyjnym,gdziepoziomcenƴŀƭŜȍȅdoƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘw Polsce.bƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜΣ
zasadnew tym ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜjest wykorzystaniejako zasobuǇǳǎǘƻǎǘŀƴƽǿΣƪǘƽǊȅŎƘǳŘȊƛŀƱjest
szacowanyŀȍna5%ƻƎƽƱǳƳƛŜǎȊƪŀƵ.

ZasobyǘŜǊŜƴƽǿmieszkaniowychw Gdyni ǎŊograniczone ze ǿȊƎƭťŘǳna uwarunkowania
przyrodniczeoraz konserwatorskie. RealizowaneinwestycjemieszkanioweƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊǎƛťprzede
wszystkimna zagospodarowaniuǘŜǊŜƴƽǿniezabudowanychorazna modernizacjilubǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛǳ
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧzabudowy, przy czym ǎŊto inwestycje w ǇŜƱƴƛkomercyjne. ²ŀȍƴŊƪǿŜǎǘƛŊjest
weryfikacjaȊŀǎƻōƽǿi rzeczywistegozapotrzebowaniana ȊŀōǳŘƻǿťƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊΣǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ
ōƛƻǊŊŎpodǳǿŀƎťȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜpoziomudywersyfikacjiƳƛŜǎȊƪŀƵpodƪŊǘŜƳǊƽȍƴȅŎƘƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ
i ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛfinansowej. W obecnejsytuacjibrakŘƻǎǘťǇƴȅŎƘcenowoƳƛŜǎȊƪŀƵstanowiōŀǊƛŜǊť
ǊƻȊǿƻƧƻǿŊdlamiasta,ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜwƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜzatrzymywaniadotychczasowychorazpozyskiwania
nowychƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿόǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƻǎƽōƳƱƻŘȅŎƘi aktywnychzawodowo)i ǇƻǏǊŜŘƴƛƻǿǇƱȅǿŀ
naǇƻƎƱťōƛŀƴƛŜǇǊƻŎŜǎƽǿsuburbanizacji.M
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aƛŜǎȊƪŀƵŎȅGdyniǿȅƪŀȊǳƧŊwysokisubiektywnypoziomzadowoleniaz mieszkaniawƳƛŜǏŎƛŜ(90%),
przy czym jegoǿŀǊǘƻǏŏwykazujeumiarkowanytrend spadkowy. GdynianierelatywnieƴŀƧǿȅȍŜƧ
ƻŎŜƴƛŀƧŊpoczucieōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀi ƧŀƪƻǏŏpowietrza,natomiastnajgorzejƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťȊǿƛŊȊŀƴŊ
z transportemsamochodowym(korki, stan nawierzchniŘǊƽƎi ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏmiejscparkingowych),
cenyƳƛŜǎȊƪŀƵi ƧŀƪƻǏŏopieki zdrowotnej. ZwracaǳǿŀƎťistotneȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅŎƘ
ocen w ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛod miejscazamieszkaniaόƴŀƧǿȅȍǎȊŜςw dzielnicachǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘw centrum
miasta lub w jegoōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜΣƴŀƧƴƛȍǎȊŜςw dzielnicachoddalonychod centrum,
wǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛǇƽƱƴƻŎƴȅŎƘoraznaKarwinach).

Czynnikami,ƪǘƽǊŜȊƴŀŎȊŊŎƻǿǇƱȅǿŀƧŊna ǿȅǎƻƪŊŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŊGdyni ǎŊm.in.
nadmorskieǇƻƱƻȍŜƴƛŜΣōƭƛǎƪƻǏŏǘŜǊŜƴƽǿzieleni oraz waloryǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜz ǇƻƱƻȍŜƴƛŀw centrum
ObszaruMetropolitalnegoDŘŀƵǎƪ-Gdynia-Sopot. {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŘƻǎǘťǇdo morza jest
ŎŀƱƻǊƻŎȊƴȅƳczynnikiemƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅƳdobrostan psychofizycznyƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿi ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅƳ
profilaktycezdrowotnej. Z jednejstronyǎŊto oczywistezasobyw zakresiepromowaniaGdynijako
przyjaznegomiejsca zamieszkania. Z drugiej jednak, czynniki te ǇƻǿƻŘǳƧŊǊƻǎƴŊŎŊǇǊŜǎƧť
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊi wzrostcenƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣƪǘƽǊŜǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊwieluobecnymi potencjalnymǇǊȊȅǎȊƱȅƳ
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳosiedlenieǎƛťw Gdyni lub zapewnieniesobie godnychǿŀǊǳƴƪƽǿzamieszkania.
NaƧŀƪƻǏŏȍȅŎƛŀw GdyniǿǇƱȅǿŀzatemwieleŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣǊƽǿƴƛŜȍtychƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘodǿƱŀŘȊmiasta,
co stanowitymǿƛťƪǎȊŜwyzwaniew zakresieplanowaniai realizacjimiejskichinwestycji,inicjatyw
iǳǎƱǳƎpublicznych.
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IntensywnyǊƻȊǿƽƧcyfryzacjii najnowszychǊƻȊǿƛŊȊŀƵtechnologicznychjest kluczowydla miasta,
bowiem tego typu ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊȊŀǊƽǿƴƻjegoŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴŊ(perspektywa
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀύΣjak i ŜƎȊƻƎŜƴƛŎȊƴŊ(perspektywaȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿmiasta: ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ
ǘǳǊȅǎǘƽǿΣǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿitd.).

DoǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘǿŘǊƻȍƻƴȅŎƘw GdyniƴŀǊȊťŘȊƛiǊƻȊǿƛŊȊŀƵcyfrowychoraze-ǳǎƱǳƎƴŀƭŜȍŊ:
o ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜpubliczniedanychzgodniezeuropejskimistandardami,
o wprowadzenieKartyaƛŜǎȊƪŀƵŎŀGdyni,
o ǇƻǿƻƱŀƴƛŜDŘȅƵǎƪƛŜƎƻCentrumKontaktu,
o ǊƻȊǿƽƧmiejskiejaplikacjiGdynia.pl,ƻŦŜǊǳƧŊŎŜƧƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳszerokizakresŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛΣ
o ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜPlatformyCyfrowego¦ǊȊťŘǳΣǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧǎƪƱŀŘŀƴƛŜŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿonline,
o wprowadzeniesystemue-Sesja,ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƎƻcyfroweȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜobradamiRadyMiasta,
o uruchomienieDŘȅƵǎƪƛŜƧPlatformyDialogu,ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƧƭƻƪŀƭƴŊǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧťƻōȅǿŀǘŜƭǎƪŊΣ
o zintegrowanieǊƻȊƪƱŀŘƽǿjazdykomunikacjimiejskiejzMapamiGoogle,
o ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳSmartMapyGdyni,ǎƱǳȍŊŎŜƧprezentacjimiejskichinwestycji.
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AktywnoŖļ obywatelska i integracja spoġeczna 

mieszkaŌc·w

tƻǿȅȍǎȊŜinicjatywyiƴŀǊȊťŘȊƛŀǎŊpotwierdzeniemzaawansowanychŘȊƛŀƱŀƵƎŘȅƵǎƪƛŜƎƻǎŀƳƻǊȊŊŘǳ
na rzeczrozwojucyfryzacji.bƛŜȊōťŘƴŜjest jednakdalszewspieranierozwojutechnologiii e-ǳǎƱǳƎ
w celupoprawyfunkcjonowaniaǳǊȊťŘǳorazuatrakcyjnieniaoferty cyfrowejdlaƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣwraz
z pragmatycznymwykorzystaniemƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛsztucznejinteligencji. KoniecznejestǘŀƪȍŜǏƭŜŘȊŜƴƛŜ
aktualnychǘǊŜƴŘƽǿi wytycznychw zakresieǎǳǿŜǊŜƴƴƻǏŎƛcyfrowej orazǿŘǊŀȍŀƴƛŜǊƻȊǿƛŊȊŀƵ
technicznych,ƪǘƽǊŜskutecznieŎƘǊƻƴƛŊǇǊȅǿŀǘƴƻǏŏi informacje przetwarzaneprzez ƭƻƪŀƭƴŊ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧťC
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OrganizacjeǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƻŘƎǊȅǿŀƧŊod niemal30 lat ǿŀȍƴŊǊƻƭťw Gdyni,ƻŦŜǊǳƧŊŎi ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎ
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀǿƱŀŘȊlokalnychi instytucjipublicznych. W Gdynizarejestrowanychjestok.ǘȅǎƛŊŎŀfundacji
i ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵΣzƪǘƽǊȅŎƘznacznaŎȊťǏŏstalelub okresowoǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜzǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ.DŘȅƵǎƪƛŜ
organizacjeǿȅƪŀȊǳƧŊǎƛťǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛŊw zakresieaplikowaniao funduszezeȋǊƽŘŜƱȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ
co ǏǿƛŀŘŎȊȅo ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜƧprofesjonalizacjitrzeciego sektora. ½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ
w ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏsektora NGO jest wyrazem lokalnej ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛobywatelskiej i rozumienia
partycypacji,dlategowymagadalszegosystematycznegowsparciazestronyǎŀƳƻǊȊŊŘǳ.

Istotnym elementem ƎŘȅƵǎƪƛŜƎƻsystemu wspierania ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛobywatelskiej, rozwoju
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛlokalnychoraz budowaniaƪŀǇƛǘŀƱǳǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻjest rozwijanaod 2018 roku ǎƛŜŏ
PrzystaniςŎŜƴǘǊƽǿǎŊǎƛŜŘȊƪƛŎƘǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘprzezmiejskiejednostki,organizacjeǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ
lokalnychƭƛŘŜǊƽǿiƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ.

²ŀȍƴȅƳwymiaremŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛobywatelskiejjestǘŜȍ.ǳŘȍŜǘObywatelski. Coroczniewzrastapula
ǏǊƻŘƪƽǿna projekty ōǳŘȍŜǘǳΣŎƘƻŏƴŀƭŜȍȅȊŀǳǿŀȍȅŏƳŀƭŜƧŊŎŊŦǊŜƪǿŜƴŎƧťƎƱƻǎǳƧŊŎȅŎƘ. bŀƭŜȍȅ
istotnieȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀŏŘȊƛŀƱŀƴƛŀna rzecz.ǳŘȍŜǘǳObywatelskiegoz uwagina spadekǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŎƛ
tego ƴŀǊȊťŘȊƛŀΣǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅnie tylko z ŎȊȅƴƴƛƪƽǿobiektywnych(pandemia,wojna w Ukrainie),
aleǘŀƪȍŜȊƴƛŜŎƘťŎŜƴƛŀǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƎƻz ǇǊȊŜŘƱǳȍŀƧŊŎŜƎƻǎƛťprocedowaniai realizacjiwybranych
przezƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿǇǊƻƧŜƪǘƽǿ.

GdyniadysponujeznacznymǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳȊŀǎƻōƽǿorazǎȊŜǊƻƪŊƻŦŜǊǘŊwsparciaǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ
i specjalistycznego,aǊƻȊǿƽƧǳǎƱǳƎdeinstytucjonalnychstanowiod lat jedenzǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿlokalnej
polityki ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ. {ȊŎȊŜƎƽƭƴŊǊƻƭťw realizacji tych ȊŀƱƻȍŜƵǇŜƱƴƛMiejski hǏǊƻŘŜƪPomocy
{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧw Gdyni,ƪǘƽǊȅw 2025rokuƻōƧŊƱwsparciemponad15ǘȅǎƛťŎȅƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ.hǏǊƻŘŜƪΣ
wraz z innymi jednostkami organizacyjnymigminy, zapewnia i rozwija ǳǎƱǳƎƛǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ
dlaǊƽȍƴȅŎƘgrupƻŘōƛƻǊŎƽǿ.

{ȊŎȊŜƎƽƭƴŊǊƻƭťna rzecz integracjiǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧǇŜƱƴƛLaboratoriumInnowacji{ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ(LIS),
jednostka miejska ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎŀŘȊƛŀƱŀƴƛŀǊƽȍƴȅŎƘjednostek oraz ǿŘǊŀȍŀƧŊŎŀinnowacyjne
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀw obszarzepolitykiǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ. Wyrazemroli LISna rzeczǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧintegracjijest fakt
organizacjiw 2023roku4,3 tys.ǿȅŘŀǊȊŜƵiǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿdlaƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ.
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W odpowiedzina ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜprocesystarzenia,ǎŀƳƻǊȊŊŘƎŘȅƵǎƪƛpodejmujeǊƽȍƴŜŘȊƛŀƱŀƴƛŀ
na rzecz aktywizacji i integracji ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧƻǎƽōstarszych. Wsparcie ǎŜƴƛƻǊƽǿi ƻǎƽō
z ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛw zakresieǳǎƱǳƎƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘkoordynujeDŘȅƵǎƪƛŜCentrum¦ǎƱǳƎ
hǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ(GCUO). PozaƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊiǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳǳǎƱǳƎƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΣGCUOrealizujeǳǎƱǳƎť
teleopiekiorazprogramyǊȊŊŘƻǿŜΣm.in.α!ǎȅǎǘŜƴǘosobistyosobyzƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊέiαhǇƛŜƪŀ
Wytchnieniowaέ. ZaŘȊƛŀƱŀƴƛŀŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎŜosobystarszew GdyniodpowiadaCentrum!ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ
Seniora(CAS),ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎŜŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏDŘȅƵǎƪƛŜƎƻUniwersytetuTrzeciegoWieku orazǎȊŜǏŎƛǳ
miejskichƪƭǳōƽǿseniora,aǘŀƪȍŜǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜmerytorycznieŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏinnychƎŘȅƵǎƪƛŎƘƪƭǳōƽǿΣ
zƪǘƽǊȅŎƘkorzysta13 tys. Gdynianw wieku60+.

½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜmiastanarzeczƻǎƽōstarszychǿȅǊŀȋƴƛŜzaznaczaǎƛťw sferzepublicznej,co wobec
faktu ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘǇǊƻŎŜǎƽǿstarzenia,ƳƻȍŜōȅŏǿŀȍƴŊǇǊȊŜǎƱŀƴƪŊkierowania ŘȊƛŀƱŀƵ
rozwojowychnaǇƻƭƛǘȅƪťǎŜƴƛƻǊŀƭƴŊjakoǿŀȍƴŜogniwowsparciaǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣaleǘŀƪȍŜrozwoju,
ȊŀǊƽǿƴƻpublicznego,jaki prywatnegosektoratzw. srebrnejgospodarki(silvereconomy).

²ȅǊŀȋƴŀluka w zakresieŘȊƛŀƱŀƵdotyczyƳƱƻŘȊƛŜȍȅ, a ȊǿƱŀǎȊŎȊŀƳƱƻŘǎȊȅŎƘƴŀǎǘƻƭŀǘƪƽǿΣƪǘƽǊȊȅ
ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŊǇƻǘǊȊŜōťstworzenia bezpiecznejprzestrzenido integracji,ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜw sezonie
jesienno-zimowym,gdyƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛǎǇťŘȊŀƴƛŀczasupozadomemǎŊbardziejograniczone.

W ostatnich latach GdyniaǎǘŀƱŀǎƛťmiastem o ǊƻǎƴŊŎŜƧǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛkulturowej, co wynika
z ƴŀǇƱȅǿǳŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿȊŀǊƽǿƴƻw ramach migracji zarobkowych, jak i humanitarnych.
Najliczniejszegrupyto obywateleUkrainy,.ƛŀƱƻǊǳǎƛorazǇŀƵǎǘǿazjatyckich. MigrancicorazŎȊťǏŎƛŜƧ
ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŘŜŎȅȊƧťo ŘƱǳȍǎȊȅƳpobycie,co powodujewzrost zapotrzebowaniana stabilneǳǎƱǳƎƛ
publiczne,w tym ŜŘǳƪŀŎƧťΣmieszkalnictwo,ƻǇƛŜƪťȊŘǊƻǿƻǘƴŊi ƛƴǘŜƎǊŀŎƧťǎǇƻƱŜŎȊƴŊ. Z diagnozy
wynika,ȍŜGdynia oraz organizacjeǎǇƻƱŜŎȊƴŜistotnie ŀƴƎŀȍǳƧŊǎƛťw pomoc cudzoziemcom
w zakresie poradnictwa prawnego,ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀpracy, wsparcia psychologicznegoi ǳǎƱǳƎ
dedykowanychkobietom, dzieciomoraz osobomǇǊȊȅōȅƱȅƳzƻōǎȊŀǊƽǿŘƻǘƪƴƛťǘȅŎƘkonfliktami.
KluczowewyzwaniaŘƻǘȅŎȊŊŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛǳǎƱǳƎpublicznych,ȊǿƱŀǎȊŎȊŀdlaƻǎƽōƴƛŜȊƴŀƧŊŎȅŎƘƧťȊȅƪŀ
polskiegoorazpotrzebystworzeniaǘǊǿŀƱŜƎƻsystemuintegracjiƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ.

SystempomocyǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧw GdynistoiǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜprzedwyzwaniemreagowaniana potrzeby
nowychgrupƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿorazƻǎƽōƧǳȍod latƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘzewsparcia.½ǿƛťƪǎȊŀǎƛťliczbaƻǎƽōΣ
ƪǘƽǊŜŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊǘǊǳŘƴƻǏŎƛȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘzƻōƴƛȍƻƴŊǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŎƛŊΣǳōƽǎǘǿŜƳΣōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛŊ
czyproblemamizdrowiapsychicznego.½ƱƻȍƻƴƻǏŏǇǊƻōƭŜƳƽǿoznaczawǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ
rozwijaniaǳǎƱǳƎƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΣǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘi specjalistycznych,aǘŀƪȍŜrozbudowyi inwestycji
w ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťpomocyǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ. Wyzwaniemjest ǊƽǿƴƛŜȍƴƛŜŘƻōƽǊkadr sektora pomocy
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿiƻǎƽōǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘwsparcie.

bƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜmiastodysponujeǎƻƭƛŘƴŊōŀȊŊƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŊΣjednakskalapotrzebwymagadalszego
rozwojuƴŀǊȊťŘȊƛΣǳǎƱǳƎi partnerstw (m.in. w zakresiedeinstytucjonalizacjiǳǎƱǳƎǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ
budowania dla mieszkaneki ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿindywidualnychǏŎƛŜȍŜƪwsparcia w sytuacjach
kryzysowychczy ǘŜȍprofilaktykiǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵύΣaby ȊŀǇŜǿƴƛŏsprawne funkcjonowaniesystemu
wsparcia i ǎǇǊȊȅƧŀŏǿƱŊŎȊŀƴƛǳnowych ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿw ȍȅŎƛŜǎǇƻƱŜŎȊƴŜGdyni. Sytuacja
demograficzna,w tymǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜǊƻǎƴŊŎȅǳŘȊƛŀƱƻǎƽōstarszychi ƳƻȍƭƛǿȅƴŀǇƱȅǿŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ
stanowiǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊǎǘȅƳǳƭŀƴǘťŘȊƛŀƱŀƵnarzeczwsparciaǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻi integracji.A
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2. Wnioski z diagnozy strategicznej

2.1. Wymiar spoġeczny

Z diagnozy sektora kultury w Gdyni wynika, ȍŜmiasto posiadaŘǳȍȅǇƻǘŜƴŎƧŀƱw zakresie
zdywersyfikowanegosystemu instytucji i inicjatyw kulturalnych, ȊŀǊƽǿƴƻw wymiarze
endogenicznym,poprzezwzmacnianieƪŀǇƛǘŀƱǳǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻorazƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛlokalnej,
jak i egzogenicznympoprzezkreowaniepozytywnegowizerunkumiasta. Z drugiej strony, przed
sektoremkultury nadalistniejeszeregǿȅȊǿŀƵstrukturalnych,ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘƎƱƽǿƴƛŜzǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊinfrastrukturyi oferty kulturalnejoraz ich dopasowaniemdo zmiandemograficzno-
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘwƳƛŜǏŎƛŜ.

Endogeniczneznaczenieinstytucji kultury buduje przede wszystkimǎƛŜŏpublicznychbibliotek
i instytucjikultury. Inwestycjerealizowanew ostatnichlatach,w tym powstaniesiedmiunowychfilii
bibliotecznych oraz modernizacjaƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘǇƭŀŎƽǿŜƪΣǏǿƛŀŘŎȊŊo konsekwentnejpolityce
rozwojowej miasta. {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜǿŀȍƴȅƳi konsekwentnie realizowanym procesem jest
ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŜbibliotek w wielofunkcyjnecentra lokalnejŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ. Instytucjekultury w Gdyni
w corazǿƛťƪǎȊȅƳstopniuǇŜƱƴƛŊrole edukacyjnei integracyjne,ǇƻōǳŘȊŀƧŊŎzarazemŘȊƛŀƱŀƴƛŀ
lokalne i ŀƪǘȅǿƴƻǏŏǎŊǎƛŜŘȊƪŊ. KonsekwentnierozwijanaǎƛŜŏαtǊȊȅǎǘŀƴƛDŘȅƴƛŀέi bibliotek
publicznychȊǿƛťƪǎȊŀŘƻǎǘťǇdo edukacjikulturalnejw skalidzielnicowej,m.in. poprzezǊŜŀƭƛȊŀŎƧť
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿŀƴƛƳǳƧŊŎȅŎƘlokalneǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛdo partycypacjiw ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀŎƘo charakterze
kulturowym.

ProblemempozostajenadalƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŜrozmieszczenieinstytucjikultury, bowiemƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ
ich koncentracjadotyczydzielnicǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣnatomiastw dzielnicachdynamicznieǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ
ǎƛťdemograficzniejak m.in. Chwarzno-Wiczlino,tƻƎƽǊȊŜczy Oksywie,ŘƻǎǘťǇdo kultury jest
istotnieograniczony.

EgzogeniczneznaczeniekulturyōǳŘǳƧŊw GdyniprzedewszystkimǿƛƻŘŊŎŜi rozpoznawalnew skali
kraju instytucje(MuzeumEmigracji,Teatr Muzyczny)oraz szerokai ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŀofertaǿȅŘŀǊȊŜƵ
kulturalnych z zakresu: literatury (Nagroda Literacka Gdynia, Festiwal Miasto {ƱƻǿŀύΣfilmu
(wieloletniatradycjaorganizacjiFestiwaluPolskichCƛƭƳƽǿFabularnych,ŎȊƱƻƴƪƻǎǘǿƻw SieciMiast
KreatywnychUNESCOw kategorii Miasto Filmu), teatru (FestiwalPolskichSztuk²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ
R@Port. TeatrMuzyczny,TeatrMiejski,teatryƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜύi muzyki(hǇŜƴΩŜǊ, Globaltica, LadiesJazz
Festival, CudaWianki).

Analizastanu kultury w Gdyni prowadzi do wniosku,ȍŜma ona charakterȊŀǊƽǿƴƻegalitarny
(znaczenieendogeniczne),jak i elitarny(znaczenieegzogeniczne),a zatempowinnaōȅŏtraktowana
priorytetowow projektowaniuperspektywrozwojowychdla miasta. Z jednejstronystanowiǿŀȍƴȅ
elementƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀƧŀƪƻǏŎƛȍȅŎƛŀi budowaniaǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧintegracji,zdrugiej budujeŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ
miasta,ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜjego pozytywnegowizerunku jako miasta kultury i miasta
kreatywnego.

Kultura i czas wolny
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IstotnymŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳna rzeczrozwojukulturywƳƛŜǏŎƛŜjestǇƻǿƻƱŀƴƛŜDŘȅƵǎƪƛŜƧRadyKulturyoraz
szereg inicjatyw na rzecz wspieraniaǘǿƽǊŎƽǿkultury, w tym stypendia artystyczne dla
indywidualnychǘǿƽǊŎƽǿi ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿkultury, otwarte konkursynaǊŜŀƭƛȊŀŎƧťȊŀŘŀƵpublicznych
z zakresu kultury, program α{ǘŀǊǘdo ƪǳƭǘǳǊȅέskierowany ƎƱƽǿƴƛŜdo ƳƱƻŘȊƛŜȍȅǎȊƪƽƱ
ponadpodstawowych,programyi wydarzeniaǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜǘǿƽǊŎƽǿfilmowychw ramachαaƛŀǎǘŀ
Filmu¦b9{/hέΣprzestrzeniei warunkiŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛdlaǘǿƽǊŎƽǿ(kreatywneprzestrzenie i huby
m.in. tuBaza, HaloKultura)orazorganizacjiǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ.

W ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜstrukturalnych zmian demograficznych oraz zmian poziomu koncentracji
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿwǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘobszarachmiasta,wyzwaniemjestȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜoferty dlaǎŜƴƛƻǊƽǿ
i ƻǎƽōo ograniczonejƳƻōƛƭƴƻǏŎƛoraz poprawaŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛǇƭŀŎƽǿŜƪkultury w dynamicznie
ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘǎƛťdzielnicach. NatomiastwobecǿȅȊǿŀƵǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴƻǏŎƛi ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧǎƛťŦƻǊƳǳƱȅ
uczestnictwaw kulturze,ǿŀȍƴȅōťŘȊƛŜǊƻȊǿƽƧǳǎƱǳƎcyfrowychiŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏoferty (hybrydyzacja),
ȊǿƱŀǎȊŎȊŀw zakresieoferty skierowanejdoƳƱƻŘȊƛŜȍȅiƳƱƻŘȅŎƘŘƻǊƻǎƱȅŎƘ.

bŀƭŜȍȅzarazemǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣȍŜw GdyniǊƻȊǿƽƧsektora kultury oraz wsparcieǘǿƽǊŎƽǿkultury
ǎŊprowadzonew ǎǇƻǎƽōsystemowyi wielowymiarowy,z ǇŜƱƴŊǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛŊfaktu znaczenia
kultury jako czynnika rozwojowego,ȊŀǊƽǿƴƻw wymiarze egzogenicznym(kultura elitarna),
jak endogenicznym (kultura egalitarna). ƱŊŎȊŊŎƴŀǊȊťŘȊƛŀfinansowe, instytucjonalne
i infrastrukturalne. CoǿŀȍƴŜΣrobi to nie tylko przezαƎǊŀƴǘȅέΣaleǘŜȍprzezbudowanieekosystemu
dlapracyǘǿƽǊŎȊŜƧ.

wƽǿƴƛŜȍƎŘȅƵǎƪƛsport bezǿŊǘǇƛŜƴƛŀstanowiǿƛȊȅǘƽǿƪťmiasta,co wynikaƎƱƽǿƴƛŜz organizacji
imprez sportowych (ponad ǇƻƱƻǿŀwszystkich imprez masowych w Gdyni), w tym
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘi tak medialnychjakm.in. IronmanGdynia,GdyniaSailingDaysczyMistrzostwa
|ǿƛŀǘŀSUP. Z ǇŜǿƴƻǏŎƛŊǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊǊƻƭťodgrywa fakt ǳŘȊƛŀƱǳƎŘȅƵǎƪƛŎƘŘǊǳȍȅƴklubowych
w ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘklasachrozgrywkowych,w tym ArkaGdyniaςǇƛƱƪŀƴƻȍƴŀƳťȍŎȊȅȊƴΣƪƻǎȊȅƪƽǿƪŀ
ƳťȍŎȊȅȊƴΣrugby,VBWGdyniaςƪƻǎȊȅƪƽǿƪŀkobiet.
Sportw GdynimaǊƽǿƴƛŜȍwymiarendogenicznyi oddolny,skierowanydoƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ. Inicjatywy
takie jakDŘȅƵǎƪƛŜPoruszenie,BiegbƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛΣBiegUrodzinowy,turnieje sportowei projekty
dzielnicoweǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊcorazǿƛťŎŜƧƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿw ƪŀȍŘȅƳwieku,co jest przejawemzdrowego
styluȍȅŎƛŀGdyniani zarazemƴŀǊȊťŘȊƛŜƳintegracjiǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ. Z drugiej strony, istnieje szereg
ǿȅȊǿŀƵΣȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜz:

o ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊƻōƛŜƪǘƽǿsportowych,ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊz ich ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŜƎƻ
rozmieszczeniaw przestrzenimiasta,

o ǇƻǘǊȊŜōŊmodernizacjiŎȊťǏŎƛinfrastrukturyszkolneji jejŀŘŀǇǘŀŎƧŊnapotrzebyƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ
o istotnymi utrudnieniami i ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜƳprzestrzeni publicznychpodczasŘǳȍȅŎƘǿȅŘŀǊȊŜƵ

sportowych.

Wobecfaktu,ȍŜwymiar wizerunkowysportuƎŘȅƵǎƪƛŜƎƻǇǊȊŜǿŀȍŀnad oddolnym,ǿŀȍƴŜōťŘȊƛŜ
ǇƻŘƧťŎƛŜōŊŘȋdalszewspieranieŘȊƛŀƱŀƵna rzecz wzmacnianiaŘƻǎǘťǇǳdo ōŜȊǇƱŀǘƴȅŎƘȊŀƧťŏ
sportowychdla dzieci i ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣw tym w zakresieǎǇƻǊǘƽǿwodnych,rozwoju infrastruktury
lokalnej, promowaniacodziennejŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛǿǏǊƽŘƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿczyǘŜȍǿƱŊŎȊŜƴƛŀŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ
sportowejdoŘȊƛŀƱŀƵnarzeczpoprawyǎǇƽƧƴƻǏŎƛǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣw tym integracjiƳƛƎǊŀƴǘƽǿ.
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BezpieczeŌstwo

W ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀǿŀȍƴȅƳelementemjestǊƻȊǿƽƧsystemuȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀkryzysowego
oraz usprawnienieŘȊƛŀƱŀƵw zakresieǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀȊŀƎǊƻȍŜƴƛƻƳΣtakim jak m.in. ƪƭťǎƪƛ
ȍȅǿƛƻƱƻǿŜΣŎȅōŜǊǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŏlub ŘȊƛŀƱŀƴƛŀwojenne, a ǘŀƪȍŜǿŘǊƻȍŜƴƛŜefektywnegosystemu
obronycywilnej,ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎmiejscaschronieniaorazdrogiewakuacyjnedlaƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ.

WȊǿƛŊȊƪǳz wybuchemwojny w Ukrainiei ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŊǎȅǘǳŀŎƧŊƎŜƻǇƻƭƛǘȅŎȊƴŊnaǏǿƛŜŎƛŜΣkwestie
zapewnieniaōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿǎǘŀƱȅǎƛťjednym z ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳǿȅȊǿŀƵprzed jakim
ǎǘƻƧŊǎŀƳƻǊȊŊŘȅ. Luki w polskim systemie prawnym przez lata ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƱȅǎŀƳƻǊȊŊŘƻƳ
ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜǏǊƻŘƪƽǿfinansowychna tworzeniei utrzymaniebudowliochronnych,coǎƪǳǘƪƻǿŀƱƻ
ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŊŘŜƎǊŀŘŀŎƧŊichstanutechnicznego,a w skrajnychprzypadkachŎŀƱƪƻǿƛǘŊƭƛƪǿƛŘŀŎƧŊ.

DiagnozaǿȅƪŀȊŀƱŀƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŊƛƭƻǏŏbudowli ochronnych(m.in. schrony i miejscaukrycia)
na terenie Gdyni. ZgodniezǳǎǘŀǿŊo ochronieƭǳŘƴƻǏŎƛi obronie cywilnejdocelowoplanujeǎƛť
ȊŀǇŜǿƴƛŏschronienie we wszystkich obiektach zbiorowej ochrony dla co najmniej 50%
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣw tym w budowlach ochronnych(schronachi ukryciach) dla co najmniej 25%
przewidywanejliczbyƭǳŘƴƻǏŎƛ.

Ponadto, ze ǿȊƎƭťŘǳna ǊƻǎƴŊŎŜȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜcyberatakami, istotne ǎŊŘȊƛŀƱŀƴƛŀna rzecz
ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀi rozwoju ǎȅǎǘŜƳƽǿochrony infrastruktury krytycznej oraz danych
osobowych,abyȊŀǇŜǿƴƛŏGdynianomwysokipoziomōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀw przestrzenicyfrowej.

Podstawowymzadaniemmiasta jestǘŀƪȍŜzapewnienieōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜw miejscach
publicznychi na drogach,co wymagaǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅǎƱǳȍōtakich jak{ǘǊŀȍMiejska,Policjaoraz{ǘǊŀȍ
tƻȍŀǊƴŀ. ²ǏǊƽŘŘȊƛŀƱŀƵ{ǘǊŀȍȅMiejskiejŘƻƳƛƴǳƧŊinterwencje (niemal 70% wszystkichŘȊƛŀƱŀƵύΣ
przedewszystkimdrogowe,ŘƻǘȅŎȊŊŎŜȊǿƛŜǊȊŊǘorazǇƻǊȊŊŘƪǳwƳƛŜǏŎƛŜ. W analizowanymokresie,
co jest pozytywnymtrendem, znacznieǇƻǇǊŀǿƛƱƻǎƛťōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻna drogach,ƎŘȅȍo ponad
30%ǎǇŀŘƱŀliczbaǿȅǇŀŘƪƽǿdrogowych,a liczbarannychw wypadkachǘŀƪȍŜȊƳŀƭŀƱŀ(o 28%).

Z perspektywy ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘǿȅȊǿŀƵi ƴŀƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘǎƛťƪǊȅȊȅǎƽǿ(klimatycznego,
geopolitycznego,epidemicznego),istotnym elementemōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿGdynistaje
ǎƛťǊƽǿƴƛŜȍlokalneōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜ.

Strategia Rozwoju Miasta Gdyni do 2035 roku 29



2. Wnioski z diagnozy strategicznej

2.2. Wymiar gospodarczy

Podmioty gospodarcze

Analiza struktury ǇƻŘƳƛƻǘƽǿgospodarczychw Gdyni w latach 2018ς2023 potwierdza,
ȍŜgospodarkamiastacechujeǎƛťstabilnymi konsekwentnymwzrostem,o czymǏǿƛŀŘŎȊȅfakt,
ȍŜw tym czasieliczbafirmǿȊǊƻǎƱŀo 18,5%. GdyniacharakteryzujeǎƛťǊƽǿƴƛŜȍǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴȅƳ
ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛς342 podmioty na 1000ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿw wieku produkcyjnym,
co plasuje miasto w ŎȊƻƱƽǿŎŜŘǳȍȅŎƘpolskich ƻǏǊƻŘƪƽǿ. Ponadto, wzrasta ǿǎƪŀȋƴƛƪ
samozatrudnienia,liczonyǳŘȊƛŀƱŜƳƻǎƽōfizycznychǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ. Trend
ten jest skorelowany z dodatnim bilansem rejestracji firm, a ǘŀƪȍŜrelatywnie ǿȅǎƻƪŊ
ǇǊȊŜȍȅǿŀƭƴƻǏŎƛŊnowychǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ(jedynie7,3% zamykanychfirm to podmiotyŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ
ƪǊƽŎŜƧƴƛȍrok).

StrukturasektorowagospodarkiGdyni podlegaprocesomtransformacji. /ƘƻŏƴŀƧǿƛťƪǎȊȅǳŘȊƛŀƱ
nadal ƳŀƧŊōǊŀƴȍŜtradycyjneςhandel, budownictwo i ǳǎƱǳƎƛprofesjonalneςto ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ
ŘȅƴŀƳƛƪťwzrostu odnotowano w sektorachnowoczesnejgospodarki: informacja i komunikacja
(+72,4%), ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏnaukowai techniczna(+25,4%), edukacja(+25,8%). Oznaczato stopniowe
przesuwanieǎƛťgospodarki miasta w kierunku profilu innowacyjnego,opartego na wiedzy
i specjalistycznychǳǎƱǳƎŀŎƘ. WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜstabilny wzrost liczby ǇƻŘƳƛƻǘƽǿw gastronomii
i zakwaterowaniu potwierdza ǊƻǎƴŊŎŜznaczenie turystyki i ƧŀƪƻǏŎƛȍȅŎƛŀjako ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ
rozwojowych.

GospodarkamiastapozostajesilnieǇƻǿƛŊȊŀƴŀz sektoremmorskim, co widocznejest w danych
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘhandluzagranicznego,ƎŘȅȍƴŀƧǿƛťƪǎȊŜǿŀǊǘƻǏŎƛeksportui importuƎŜƴŜǊǳƧŊōǊŀƴȍŜ
stoczniowe,ǎǇǊȊŜŘŀȍhurtowa i ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŀtransport. /ƘƻŏGdynia nie ƴŀƭŜȍȅ
do ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘŎŜƴǘǊƽǿhandlu zagranicznegow Polscepod ǿȊƎƭťŘŜƳliczby firm, to jej rola
wƱŀƵŎǳŎƘŀŎƘlogistycznychi sektorachmorskichjeststrategiczna.

²ŀȍƴŊǇƭŀǘŦƻǊƳŊdyskusjio priorytetachrozwojuǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczegoGdyni,w tym potrzeb
i ǿȅȊǿŀƵprzed jakimi staje ōǊŀƴȍŀmorska, jest od 2024 roku DŘȅƵǎƪŀRada Dialogu
Gospodarczego. OpinieǿȅǊŀȍŀƴŜna tym forum przezǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘwiele
ōǊŀƴȍi firm ǊƽȍƴŜƧǿƛŜƭƪƻǏŎƛƳŀƧŊznaczeniem.in. dla gromadzeniaprzezƎŘȅƵǎƪƛǎŀƳƻǊȊŊŘ
informacjiŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘǿŀǊǳƴƪƽǿi ƎƱƽǿƴȅŎƘbarier dla prowadzeniaŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛgospodarczej
naterenieMiastaGdyni.P
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Port Gdynia jest portem o strategicznymznaczeniudla gospodarkinarodowej i drugim pod
ǿȊƎƭťŘŜƳǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƽǿƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳportem morskimw Polsce. Obecnie,ǿƛƻŘŊŎȅƳkierunkiem
rozwoju portu jest budowa Portu½ŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΣco pozwoli naƻōǎƱǳƎťjednostekoceanicznych
o znacznejǿƛŜƭƪƻǏŎƛiȊǿƛťƪǎȊȅƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏportu w regionie.ŀƱǘȅƪǳ. InwestycjaōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ
wygeneruje kilkaset nowych miejsc pracy w samym porcie oraz kilka ǘȅǎƛťŎȅw ōǊŀƴȍŀŎƘ
pokrewnych(logistyka,spedycja). Z drugiej strony takŘǳȍŀrozbudowaportu ƳƻȍŜǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ
ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŎƛkomunikacyjne,ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀekologiczne,ǿǇƱȅƴƛŜnaȊƳƛŀƴťkrajobrazynadmorskiego
iƳƻȍŜōȅŏǳŎƛŊȍƭƛǿŀdlaƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿόƘŀƱŀǎΣzanieczyszczenia).

hǇǊƽŎȊportu, do kluczowychǿȅȊǿŀƵrozwoju gospodarczegoƴŀƭŜȍŊponadto modernizacja
infrastruktury kolejowej i planowana Droga Czerwona oraz dalszeǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀǘŜǊŜƴƽǿ
postindustrialnych όaƛťŘȊȅǘƻǊȊŜΣMolo Rybackie) na rzecz wykreowania nowych funkcji
ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘi ǳǎƱǳƎƻǿƻ-ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘw obszarzeƎŘȅƵǎƪƛŜƎƻwaterfrontu. Istnieje potrzeba
prowadzeniapolityki miejskiej wobecǘŜǊŜƴƽǿǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘi portowych,ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƧ
m.in. zachowaniefunkcji produkcyjno-technologicznychi B+Roraz wspieranieƧǳȍƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ
i ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘna tych terenach ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣǇŀǊƪƽǿtechnologicznych, ƛƴƪǳōŀǘƻǊƽǿ
oraz specjalistycznychƻǏǊƻŘƪƽǿinnowacji. W tym celu ƴƛŜȊōťŘƴȅjest ǊƻȊǿƽƧpartnerskiego
i ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŜƎƻmodelu ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅw zakresie planowania przestrzennego,rozwoju
infrastruktury oraz przygotowaniaǘŜǊŜƴƽǿpod inwestycje,w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛte o strategicznych
znaczeniudlaGdynii regionu.

GospodarkaGdyni charakteryzujeǎƛťstabilnym wzrostem,ǎƛƭƴŊōŀȊŊƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ
ǊƻǎƴŊŎȅƳsektorem innowacji oraz ǿŀȍƴŊǊƻƭŊōǊŀƴȍmorskich. Wyzwaniamina kolejne lata
ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ: wzmacnianie gospodarki morskiej i portowej poprzez ǊƻȊǿƽƧnowoczesnych,
wyspecjalizowanychǳǎƱǳƎΣbudowanieƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛgospodarkimiejskiejna wahaniakoniunkturalne
poprzez ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧťstruktury gospodarczejw kierunku ǎŜƪǘƻǊƽǿopartych na wiedzy,
nowoczesnychǳǎƱǳƎi innowacji, wspieranie lokalnej ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛoraz sektora ƳŀƱȅŎƘ
i ǏǊŜŘƴƛŎƘǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ(w tymǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜfirm innowacyjnychi kreatywnychorazstart-ǳǇƽǿ)
i wykorzystanieǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳmetropolitalnegodlarozwojugospodarczegoiƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀŜŦŜƪǘƽǿskali.

Ponadto, istniejeƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏdalszegowspieraniai rozwijania inicjatyw w zakresieƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ
zawodowegoi ustawicznego.LǎǘƻǘƴŊƪǿŜǎǘƛŊpozostajeǊƽǿƴƛŜȍusprawnianieprocedurw miejskich
instytucjachorazǎǘŀƱŜpodnoszenieƧŀƪƻǏŎƛƻōǎƱǳƎƛǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ.

RozwojowigospodarczemusprzyjaǊƻȊǿƛƴƛťǘȅi odpowiednio zdywersyfikowanysektor ƳŀƱȅŎƘ
i ǏǊŜŘƴƛŎƘǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣzatemƴŀƭŜȍȅǿǎǇƛŜǊŀŏa|tpoprzezprogramydoradcze,finansowe
i mentoringowe,ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜwōǊŀƴȍŀŎƘkreatywnychorazǳǎƱǳƎŀŎƘspecjalistycznychiǇǊȊŜƳȅǎƱŀŎƘ
zaawansowanychtechnologii,aǘŀƪȍŜǊƻȊǿƛƧŀŏprzestrzeniecoworkingowe.

Coistotne,politykarozwojugospodarczegomiastaōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻƻŘŘȊƛŀƱǳƧŜwyzwania,przedjakimi
staje miasto w innych obszarach. Na ǇǊȊȅƪƱŀŘŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜutrzymanie ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ
demograficznegomiasta, ƻǇǊƽŎȊzapewnieniaŘƻǎǘťǇƴȅŎƘcenowo ƳƛŜǎȊƪŀƵΣjest ȊǿƛŊȊŀƴŜ
z ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊatrakcyjnychmiejsc pracy orazƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊrozwojuǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿna terenie
Gdyni,coǇǊȊȅŎƛŊƎŀǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜosobyƳƱƻŘŜi aktywnezawodowo.P
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Rynek pracy

Z diagnozystrategicznejwynika,ȍŜDŘȅƴƛťcechujedobra i stabilna kondycjalokalnegorynku
zatrudnienia,ƪǘƽǊŀprzejawiaǎƛťm.in. wzrostemliczbymiejscpracy,bardzoƴƛǎƪŊǎǘƻǇŊbezrobocia
i niskim ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳƻǎƽōǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘbez pracy, ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘna ƧŜŘƴŊƻŦŜǊǘťpracy.
bƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜΣǇƻǿŀȍƴȅƳwyzwaniempozostajerelatywnieniskiǿǎƪŀȋƴƛƪŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛzawodowej
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ(57%) orazwysokiǳŘȊƛŀƱƻǎƽōbiernychzawodowow grupieƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿw wieku
produkcyjnym.

W strukturalnymǳƧťŎƛǳbezrobociazwracaǳǿŀƎťȊƴŀŎȊŊŎȅodsetekbezrobotnychǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ
ǿȅȍǎȊŜǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΣcoƳƻȍŜǿȅƴƛƪŀŏz niedopasowaniaƪƛŜǊǳƴƪƽǿƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀdoȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ
ǎƛťpotrzeb rynku pracy oraz niedoboru kompetencjipraktycznych,a ǘŀƪȍŜbraku miejsc pracy,
adekwatnychdo posiadanychkompetencji.

Ponadto,ȊƴŀŎȊƴŊŎȊťǏŏƻǎƽōǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘbez pracyǎǘŀƴƻǿƛŊkobiety,ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜte ƱŊŎȊŊŎŜ
ƻōƻǿƛŊȊƪƛƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜz wychowaniemƳŀƱȅŎƘdzieci, a ǘŀƪȍŜosoby z ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ
osoby50+ i osobyŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜbezrobotne. WsparciegrupȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘǎƛťw trudniejszejsytuacji
narynkupracyjestzǇŜǿƴƻǏŎƛŊwyzwaniemnaƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎŜlatadlaƎŘȅƵǎƪƛŜƎƻǎŀƳƻǊȊŊŘǳ.

Pracownicycudzoziemscy, przedewszystkimobywateleUkrainy,ǎŊǿŀȍƴŊŎȊťǏŎƛŊƎŘȅƵǎƪƛŜƎƻrynku
pracy. Zapotrzebowanielokalnych ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿna ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿzagranicznychwynosi
ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴƛŜƪƛƭƪŀƴŀǏŎƛŜǘȅǎƛťŎȅƻǎƽō. To potwierdzaǊƻǎƴŊŎŊǊƻƭťƛƳƛƎǊŀƴǘƽǿjako ǿŀȍƴŜƎƻ
zasoburynkupracyi zarazemǿŀȍƴŜwyzwaniew zakresieŘȊƛŀƱŀƵintegracyjnych.

WƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜlokalnegorynku istotneǎŊdanent.ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƎƻwynagrodzenia,ƪǘƽǊŜ
w przypadkuGdyniǎǘŀƴƻǿƛŊ110%ǏǊŜŘƴƛŜƧkrajowej,ŎƘƻŏz drugiejstronyǊƻǏƴƛŜŎƘƻŎƛŀȍōȅliczba
ƻǎƽōƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘzŘƻŘŀǘƪƽǿmieszkaniowych,co oznaczaǊƻǎƴŊŎŜkosztyutrzymaniai ǊƻǎƴŊŎŜ
dysproporcjeǎǇƻƱŜŎȊƴŜ.
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Turystyka

Turystykaw Gdyni opieraǎƛťna unikatowymǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳǿŀƭƻǊƽǿprzyrodniczych,ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ
z nadmorskiegoǇƻƱƻȍŜƴƛŀi ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧōƭƛǎƪƻǏŎƛ¢ǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻParku Krajobrazowegooraz
kulturowych, z unikatowym modernistycznym|ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜƳ. Kluczowymelementem struktury
ruchu turystycznegojest turystykakulturowa,wzmacnianaprzezrozpoznawalneszlakitematyczne
oraz wydarzeniao randzeƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧi ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣƪǘƽǊŜǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ
miasta. ZǇŜǿƴƻǏŎƛŊΣnaŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊǿǇƱȅǿŀƧŊznaneobiekty o znaczeniunaukowo-
edukacyjnym,czyli Akwarium DŘȅƵǎƪƛŜoraz Centrum Nauki Experyment,ƎŜƴŜǊǳƧŊŎŜruch
turystycznyƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜod sezonu. {ŜȊƻƴƻǿƻǏŏturystyki pozostajeȊƴŀŎȊŊŎȅƳproblemem
w przypadkuGdynijako miastanadmorskiegoi ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜǊƻȊǿƽƧȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƧcenowobazy
turystycznej,nastawionejnaǊƽȍƴŜgrupyǘǳǊȅǎǘƽǿΣƳƻȍŜƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀŏzainteresowanieǘǳǊȅǎǘƽǿ
poza sezonem. /Ƙƻŏw analizowanymokresie liczba ǘǳǊȅǎǘƽǿƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘz ƻōƛŜƪǘƽǿ
noclegowychǿȊǊƻǎƱŀŀȍo 61%, to stanowilioniƴƛŜŎŀƱŜ50%ƻǎƽōƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘDŘȅƴƛťΣreszta
to tzw.ǘǳǊȅǏŎƛjednodniowi. W tymƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜǿŀȍƴŀpozostajeŀƪǘȅǿƴƻǏŏpromocyjnamiastaoraz
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏDŘȅƵǎƪƛŜƧRady Turystycznej jako platformy ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅsektora publicznego
i prywatnego na rzecz ǳǎǇƽƧƴƛŜƴƛŀi podniesieniaǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛoferty turystycznej. Oferta
turystycznaGdynistanowibardzoǿŀȍƴŜi unikalneǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳturystycznegoDŘŀƵǎƪŀ
i Sopotu. Zatem powinna ōȅŏpostrzegana w kategoriach ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛΣa nie
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ.
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Uwarunkowania Ŗrodowiskowe

Zdiagnozystrategicznejwynika,ȍŜw Gdyniobserwujeǎƛťprzejawyglobalnejzmianyklimatu, naco
wskazujesystematycznywzrost temperatury powietrza,niewielki trend spadkowysumƻǇŀŘƽǿ
rocznychprzy jednoczesnymǿȊǊƻǏŎƛŜŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛƻǇŀŘƽǿintensywnych. ZarazemǊƻǏƴƛŜpresja
na systemyodwodnienia,ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊorazōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ. Zjawisko
miejskiejwyspyŎƛŜǇƱŀw Gdyni ma charakter ograniczonyprzestrzenniei incydentalny,jednak
terenyzwartejzabudowyǇƻȊƻǎǘŀƧŊprzezŎŀƱȅrok cieplejszeƴƛȍobszaryniezabudowane.hōŜŎƴƻǏŏ
ǘŜǊŜƴƽǿzieleniodgrywaƛǎǘƻǘƴŊǊƻƭťw ƱŀƎƻŘȊŜƴƛǳlokalnychƪƻƴǘǊŀǎǘƽǿtermicznych. Prognozy
klimatyczneǿǎƪŀȊǳƧŊna dalszenasilenieobserwowanychtendencjido 2050 roku, w tym wzrost
liczby dni upalnych,ǿȅŘƱǳȍŀƴƛŜƻƪǊŜǎƽǿbezopadowychprzy wysokich temperaturach oraz
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛzjawiskekstremalnych,takichjak intensywneopady,silnewiatry i burze.
bŀƧǇƻǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳklimatycznymdla miastaǎŊdeszczenawalneǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜlokalnie
do ǇƻŘǘƻǇƛŜƵ. bŀƭŜȍȅǳȊƴŀŏŀŘŀǇǘŀŎƧťdo zmiany klimatu za jeden z kluczowychǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ
rozwojowychGdyni,wǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛwƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜprognozowanegowzrostuŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛzjawisk
ekstremalnych. PolitykamiejskapowinnasystemowoǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏryzykaklimatycznew planowaniu
przestrzennym,inwestycjachinfrastrukturalnychorazȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳƳŀƧŊǘƪƛŜƳkomunalnym.

GdyniadysponujeograniczonymizasobamiǿƽŘpowierzchniowychoraz istotnymi zasobamiǿƽŘ
podziemnych,wykorzystywanymido zaopatrzeniamiasta w ǿƻŘť. ¦ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜterenu Gdyni
sprzyjaǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛǳȊŀƎǊƻȍŜƵpowodziowych,ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜw warunkachƻǇŀŘƽǿekstremalnych.
Zasobywodne, w tym wody podziemneo strategicznymznaczeniudla zaopatrzeniamiasta,
ǿȅƳŀƎŀƧŊŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜƧochrony przed ǇǊŜǎƧŊǳǊōŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊi zanieczyszczeniami. Priorytetem
powinnoōȅŏzachowanienaturalnychƻōǎȊŀǊƽǿretencji, w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛna terenachPradoliny
Kaszubskiej,orazograniczanieingerencjiw stosunkiwodne.

DodatkowymȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳǎŊruchy masoweziemi. Zidentyfikowaneosuwiskai terenyȊŀƎǊƻȍƻƴŜ
ƻōŜƧƳǳƧŊȊƴŀŎȊƴŊŎȊťǏŏmiasta, w tym obszary zabudowane oraz strefy infrastruktury
komunikacyjnej. {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴŀǊŀȍƻƴŜǎŊklifowe odcinki ǿȅōǊȊŜȍŀoraz strefa ƪǊŀǿťŘȊƛƻǿŀ
wysoczyzny,gdzieprocesyabrazjimorskieji presjainwestycyjnaǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊryzykodestabilizacji
ƎǊǳƴǘƽǿ.U
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Ŗrodowiskowy

Stan aerosanitarnyGdyni oceniany jest jako dobry i ǳƭŜƎŀƧŊŎȅpoprawie. W ostatnich latach
nie odnotowano ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵdopuszczalnych ǇƻȊƛƻƳƽǿǿƛťƪǎȊƻǏŎƛmonitorowanych
ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ. DƱƽǿƴȅƳȋǊƽŘƱŜƳemisji ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵpozostaje sektor komunalno-bytowy,
a poprawa ƧŀƪƻǏŎƛpowietrza jest efektem ograniczanianiskiej emisji oraz rozwoju sieci
ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƧ. Korzystnewarunki przewietrzaniamiastaǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜz ǇƻƱƻȍŜƴƛŀnadmorskiego
iŎȊťǎǘȅŎƘǿƛŀǘǊƽǿΣdodatkowoǎǇǊȊȅƧŀƧŊrozpraszaniuȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ. Analizyklimatuakustycznego
ǿǎƪŀȊǳƧŊna ǇƻǇǊŀǿťsytuacji w zakresieƘŀƱŀǎǳkomunikacyjnegow ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳdo lat
ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ. OgraniczeniuǳƭŜƎƱŀȊŀǊƽǿƴƻpowierzchniaƻōǎȊŀǊƽǿƴŀǊŀȍƻƴȅŎƘna nadmierny
ƘŀƱŀǎΣjak i liczbaƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿƻōƧťǘȅŎƘjegoƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜƳ.IŀƱŀǎdrogowypozostajeƎƱƽǿƴȅƳ
ȋǊƽŘƱŜƳǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŎƛakustycznych,ƘŀƱŀǎkolejowyiǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅmacharakterlokalnyi marginalny.

JakoŖļ powietrza i zanieczyszczenie haġasem

J
a
k
o
Ŗ
ļ
 
p
o
w
i
e
t
r
z
a
 

Zasoby przyrodnicze i zieleŌ miejska

System przyrodniczy Gdyni, zdominowany przez kompleksy ƭŜǏƴŜ¢ǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻParku
Krajobrazowego(TPK),stanowi jeden z kluczowychŜƭŜƳŜƴǘƽǿstruktury miasta. ObszaryƻōƧťǘŜ
ǊƽȍƴȅƳƛformami ochrony przyrodyȊŀƧƳǳƧŊȊƴŀŎȊƴŊŎȊťǏŏpowierzchnimiasta i ǇŜƱƴƛŊfunkcje
przyrodnicze,krajobrazoweoraz rekreacyjneo znaczeniulokalnymi ponadlokalnym. WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ
wysoki ǳŘȊƛŀƱǘŜǊŜƴƽǿchronionych w strukturze przestrzennejmiasta ograniczaƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ
ekspansjizabudowyi wymagaǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧǊƽǿƴƻǿŀƎƛǇƻƳƛťŘȊȅƻŎƘǊƻƴŊprzyrody a rozwojem
funkcjimiejskich.

½ƛŜƭŜƵmiejska(w tym obszaryƭŜǏƴŜΣtereny zieleniǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧi enklawy przyrodnicze)stanowi
ǇƻŘǎǘŀǿťosnowyekologicznejGdyni. LasyȊŀƧƳǳƧŊniemalǇƻƱƻǿťƭŊŘƻǿŜƧpowierzchnimiasta,co
ǿȅǊƽȍƴƛŀDŘȅƴƛťna tle innychŘǳȍȅŎƘmiast w Polsce. Terenyte ǇŜƱƴƛŊƪƭǳŎȊƻǿŊǊƻƭťw regulacji
klimatulokalnego,retencjiǿƽŘΣochronieǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛbiologicznejorazƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳƧŀƪƻǏŎƛȍȅŎƛŀ
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ. Mimo tak znacznychƻōǎȊŀǊƽǿƭŜǏƴȅŎƘΣGdyniama niewielkiprocent profesjonalnie
ǳǊȊŊŘȊƻƴȅŎƘǇŀǊƪƽǿmiejskichςzieleniǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣƪǘƽǊŀdo tego jestƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴƛŜusytuowana
w ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘdzielnicach. WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜobserwujeǎƛťǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŊŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƧťsystemu
przyrodniczego,ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜw wyniku rozwoju infrastruktury transportowej i suburbanizacji.
OgraniczonaŘǊƻȍƴƻǏŏkorytarzy ekologicznychzmniejszaȊŘƻƭƴƻǏŏsystemudo ǇŜƱƴƛŜƴƛŀfunkcji
migracyjnych i adaptacyjnychw warunkach zmiany klimatu. Zachowanelokalne ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ
ekologiczne,ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜw ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻ-zachodniej ŎȊťǏŎƛmiasta, ƳŀƧŊistotne znaczenie
dla utrzymaniaǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛbiologicznej i ǿȅƳŀƎŀƧŊǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀw ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜƧpolityce
przestrzennej. ½ƛŜƭŜƵmiejska i obszaryƭŜǏƴŜpowinny ōȅŏtraktowane jako kluczowyelement
infrastruktury adaptacyjnejmiasta. bŀƭŜȍȅŘŊȍȅŏdo ochronyŎƛŊƎƱƻǏŎƛosnowy ekologicznejoraz
ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀjej fragmentacji,ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜw rejonachintensywnegorozwojuinfrastrukturalnego.
ZachowanieŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛsystemuprzyrodniczegoGdyniwymagaǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŀjegoǇƻǿƛŊȊŀƵ
regionalnych. Odtwarzanie i utrzymanie korytarzy ekologicznych, ȊǿƱŀǎȊŎȊŀw relacji
do TPK,jestkluczowedlaƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿnazmianyklimatuiǇǊŜǎƧťǳǊōŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ.Z
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System transportowy i komunikacyjny

GdyniaǇŜƱƴƛƛǎǘƻǘƴŊǊƻƭťw krajowym i ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳǳƪƱŀŘȊƛŜtransportowym, ōťŘŊŎ
elementemsieci bazowejTEN-T orazǿŀȍƴȅƳǿťȊƱŜƳportowym w regionieMorza.ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻ.
¦ƪƱŀŘdrogowy i kolejowy miasta zapewnia dobre ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀz obszarem metropolitalnym
i regionem, jednak ǊƻǎƴŊŎŜƴŀǘťȍŜƴƛŜruchu prowadzi do ǇǊȊŜŎƛŊȍŜƴƛŀkluczowychŎƛŊƎƽǿ
komunikacyjnych. W zakresie modernizacji i rozbudowy ǳƪƱŀŘǳdrogowego inwestycjami
o strategicznymznaczeniudlaGdynii regionuǇƻȊƻǎǘŀƧŊbudowaDrogiCzerwoneji remontEstakady
Kwiatkowskiego. Przygotowaniei realizacjatych inwestycji wymagaszerokiejǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣm.in.
zǊȊŊŘŜƳΣǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣǎŊǎƛŜŘƴƛƳƛgminamiorazpartneramiz otoczeniaǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-
gospodarczego.

{ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜistotne ograniczeniaǿȅǎǘťǇǳƧŊw systemie kolejowym, gdzie kumulacja ruchu
aglomeracyjnego,ŘŀƭŜƪƻōƛŜȍƴŜƎƻi towarowegoskutkujespadkiemǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛi ƻōƴƛȍŜƴƛŜƳ
ƧŀƪƻǏŎƛƻōǎƱǳƎƛǇŀǎŀȍŜǊƽǿ. Port Gdyniajest jednymzƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘǇƻǊǘƽǿmorskichw Polsce,
o ǊƻǎƴŊŎȅŎƘobrotachƱŀŘǳƴƪƻǿȅŎƘi znaczeniuƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ. JegoǊƻȊǿƽƧograniczanyjest
jednak przez ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŊƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťŘƻǎǘťǇƻǿŊoraz brak rezerw terenowych
w ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ. 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏkomunikacyjnaǘŜǊŜƴƽǿǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘw ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ
ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜportu i ǘŜǊŜƴƽǿǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘǿȊŘƱǳȍul. J. ²ƛǏƴƛŜǿǎƪƛŜƎƻma znaczenie
strategicznenie tylko dla samegoportu, leczǊƽǿƴƛŜȍdla zlokalizowanegotu .ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻPortu
NowychTechnologiiorazǇƻŘƳƛƻǘƽǿǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘi technologicznych.

Systemkomunikacjizbiorowejw GdynicharakteryzujeǎƛťǿȅǎƻƪŊŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊΣƎŘȅȍ
niemal wszyscyƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅƳŀƧŊŘƻǎǘťǇdo ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅŎƘŎȊťǎǘŜǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ.
WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏtransportu publicznegowobec samochoduƻǎƱŀōƛŀƴŀjest przez
ƪƻƴƎŜǎǘƛťŘǊƻƎƻǿŊΣbrakǇŜƱƴŜƧintegracjitaryfowej w skalimetropolitalnejorazƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ
ŎƛŊƎƱƻǏŏōǳǎǇŀǎƽǿ. Miasto prowadziŀƪǘȅǿƴŊǇƻƭƛǘȅƪťrozwojuƳƻōƛƭƴƻǏŎƛpieszej i rowerowej,
ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŊǎƛŜŎƛŊŘǊƽƎrowerowychoraz standardamiprojektowymiǇǊƻƳǳƧŊŎȅƳƛ
ruch niezmotoryzowany. Pomimo ǇƻǎǘťǇƽǿΣnadal ǿȅǎǘťǇǳƧŊbariery przestrzenne i braki
w ǎǇƽƧƴƻǏŎƛsieci. Wysoki i ǊƻǎƴŊŎȅǿǎƪŀȋƴƛƪmotoryzacji,dominacjasamochoduw strukturze
ǇƻŘǊƽȍȅorazŘƱǳȍǎȊȅczasprzejazdutransportem zbiorowymw ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳz autemǿǎƪŀȊǳƧŊ
na istotne wyzwania dla realizacji ŎŜƭƽǿȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧƳƻōƛƭƴƻǏŎƛw perspektywie
ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŜƧ.
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2. Wnioski z diagnozy strategicznej

2.4. Wymiar przestrzenny

InfrastrukturatechnicznaGdyni w zakresiegospodarkiwodno-ǏŎƛŜƪƻǿŜƧfunkcjonujew systemie
ponadlokalnymi wraz z gminamiǇǊȊȅƭŜƎƱȅƳƛjest ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŀprzezDǊǳǇƻǿŊhŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛť
|ŎƛŜƪƽǿα5ťōƻƎƽǊȊŜέΣo ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛi nowoczesnejtechnologiioczyszczania.
PomimowysokiegopoziomuskanalizowanianadalǿǎƪŀȋƴƛƪǇǊȊȅƱŊŎȊŀƴƛŀnieǎǇŜƱƴƛŀnormyunijnej,
co wymagakonsekwentnejrozbudowysiecikanalizacyjnejnaƻōǊȊŜȍŀŎƘmiastaorazsystemowego
ograniczaniastosowaniaȊōƛƻǊƴƛƪƽǿōŜȊƻŘǇƱȅǿƻǿȅŎƘi przydomowychoczyszczalniǏŎƛŜƪƽǿ.

Zaopatrzeniew ǿƻŘťopieraǎƛťna zasobachǿƽŘpodziemnych,co zapewniaŘƻōǊŊƧŀƪƻǏŏwody
dostarczanejodbiorcom. SystemǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿȅfunkcjonujejako wielostrefowyǳƪƱŀŘpompowyze
zbiornikami retencyjnymi, dostosowanydo ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵprzestrzennychmiasta ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ
Řƻǎǘŀǿťwody. WȊǿƛŊȊƪǳzǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŊǳǊōŀƴƛȊŀŎƧŊorazƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊmodernizacjiƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ
ǳƧťŏwody,ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊz ich wiekui stopniawyeksploatowania,ƴƛŜȊōťŘƴŜjest prowadzenieŘȊƛŀƱŀƵ
inwestycyjnychw zakresierozbudowyi modernizacjiinfrastrukturyǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ. WǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ
dotyczytoǳƧťŏwodyorazȊōƛƻǊƴƛƪƽǿretencyjnych,ƪǘƽǊȅŎƘǿȅŘŀƧƴƻǏŏiǇƻƧŜƳƴƻǏŏpowinnyȊƻǎǘŀŏ
dostosowanedo prognozowanegozapotrzebowaniana ǿƻŘť. {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻznaczeniaƴŀōƛŜǊŀƧŊ
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀinwestycyjnenaobszarachperyferyjnychmiasta,w tym w dzielnicachChwarzno-Wiczlino,
Wielki Kack, aŀƱȅKack oraz Babie5ƻƱȅΣgdzie dynamicznyǊƻȊǿƽƧzabudowy mieszkaniowej
powoduje wzrost zapotrzebowaniana ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ. DalszyǊƻȊǿƽƧtych ƻōǎȊŀǊƽǿ
powinienōȅŏǏŎƛǏƭŜskoordynowanyzǊƻȊōǳŘƻǿŊiƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊinfrastrukturyǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧoraz
kanalizacyjnejtak, abyȊŀǇŜǿƴƛŏƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊƧŀƪƻǏŏǳǎƱǳƎkomunalnychi ǳǘǊȊȅƳŀŏstandardy
ƻōǎƱǳƎƛƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ.

bŀƧǿƛťƪǎȊŜwyzwaniaŘƻǘȅŎȊŊjednak systemukanalizacjideszczowej. OgraniczonyȊŀǎƛťƎsieci,
ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀliczbaȊōƛƻǊƴƛƪƽǿretencyjnychoraz brak kompleksowegoȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀwodami
opadowymiǎƪǳǘƪǳƧŊlokalnymi podtopieniami i powodziamiōƱȅǎƪŀǿƛŎȊƴȅƳƛ. LǎǘƴƛŜƧŊŎȅsystem
odwodnieniajest niedostosowanydo ƴŀǎƛƭŀƧŊŎȅŎƘǎƛťekstremalnychzjawiskpogodowych,zatem
kluczowymwyzwaniemdlaǎŀƳƻǊȊŊŘǳƎŘȅƵǎƪƛŜƎƻpowinnoōȅŏprzygotowanieprogramurozwoju
systemukanalizacjideszczowejjakojednegoz kluczowychŘȊƛŀƱŀƵhoryzontalnych. Ponadto,istnieje
potrzeba zagospodarowaniaterenu z ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳƻōƛŜƪǘƽǿƳŀƱŜƧretencji. W przestrzeni
miejskiejƳƻƎŊtoōȅŏnp. ogrodyzielone,nieckiinfiltracyjne,ƻōƴƛȍƻƴŜƪǊŀǿťȍƴƛƪƛodwodnieniowe,
parkingizŀȍǳǊƻǿŊƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊitp.έ

Systemgospodarkiodpadamiorganizowanyjest przezMiasto GdyniapoprzezzapisyRegulaminu
utrzymaniaŎȊȅǎǘƻǏŎƛi ǇƻǊȊŊŘƪǳw gminie orazƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧťodbioruƻŘǇŀŘƽǿod ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ.
²ƛťƪǎȊƻǏŏƻŘǇŀŘƽǿtransportowanajest przez firmy wywozowedo InstalacjiKomunalnejα9ƪƻ
5ƻƭƛƴŀέw_ťȍȅŎŀŎƘgm. Wejherowo,ǿǎǇƽƱȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜƧprzezDƳƛƴťMiastaGdynia. SystemȊōƛƽǊƪƛ
ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴȅjest przez1 punkt selektywnejȊōƛƽǊƪƛƻŘǇŀŘƽǿkomunalnychςPSZOKzlokalizowany
w_ťȍȅŎŀŎƘi przez5ǇǳƴƪǘƽǿȊōƛƽǊƪƛƻŘǇŀŘƽǿniebezpiecznychςPZONȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘǎƛťna terenie
miasta.

Infrastruktura techniczna, gospodarka odpadami 

i system energetyczny miasta
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½ōƛƽǊƪŊƻŘǇŀŘƽǿw PZON-ach zajmujeǎƛťKomunalny½ǿƛŊȊŜƪGminα5ƻƭƛƴŀRedyi Chylonkiέ.
W ostatnich latach obserwowanyjest wzrostƛƭƻǏŎƛwytwarzanychƻŘǇŀŘƽǿkomunalnychprzy
jednoczesnymȊǿƛťƪǎȊŀƴƛǳǳŘȊƛŀƱǳselektywnejȊōƛƽǊƪƛi ograniczaniufrakcji niesegregowanej. Od
2024r. gminaGdynianie uzyskujejednakwymaganychǳǎǘŀǿŊǇƻȊƛƻƳƽǿrecyklingu.bƛŜȊōťŘƴŜǎŊ
zmianysystemowew perspektywieŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧΣw tymǇƻŘƧťŎƛŜŘȊƛŀƱŀƵna rzeczȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ
tegoǿǎƪŀȋƴƛƪŀςnp. poprzezpromowanieȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀprzezƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿƪƻƳǇƻǎǘƻǿƴƛƪƽǿoraz
ǿŘǊŀȍŀƴƛŜinnych ŘȊƛŀƱŀƵΣƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘsankcje finansowe za ƴƛŜƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜwymaganych
ǇƻȊƛƻƳƽǿ. {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜkoniecznajest edukacjaƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿw zakresiesegregacjinie tylko
ǎǳǊƻǿŎƽǿΣale i ōƛƻƻŘǇŀŘƽǿ. ²ǎǇƽƱǿƱŀǎƴƻǏŏMiasta Gdyniaw instalacjiα9ƪƻ5ƻƭƛƴŀέstanowi
istotny atut strategiczny,ƪǘƽǊȅpowinien ōȅŏwykorzystywanydo zapewnieniaǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ
zagospodarowaniaƻŘǇŀŘƽǿorazrozwojunowoczesnychtechnologiiodzyskui recyklingu.

Systemenergetycznymiastaopieraǎƛťna zasilaniuz KrajowegoSystemuElektroenergetycznego
oraz9ƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛDŘȅƵǎƪƛŜƧΣǇŜƱƴƛŊŎŜƧƪƭǳŎȊƻǿŊǊƻƭťȊŀǊƽǿƴƻw produkcjienergiielektrycznej,
jak iŎƛŜǇƱŀw kogeneracji.½ǳȍȅŎƛŜenergiielektrycznejw Gdyniwykazujew ostatniejdekadzietrend
wzrostowy, co wskazuje na ǊƻǎƴŊŎŜpotrzeby energetyczne miasta. WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜǊƻȊǿƽƧ
odnawialnychȋǊƽŘŜƱenergii pozostajena relatywnie niskim poziomie. /Ƙƻŏna terenie miasta
funkcjonujekilkaǘȅǎƛťŎȅinstalacjiOZE,w tym miejskieinstalacjefotowoltaiczne,ichƱŊŎȊƴŀmoc
i ǳŘȊƛŀƱw bilansie energetycznymmiastaǎŊograniczone. tƻǘŜƴŎƧŀƱrozwoju OZE,ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ
w zasobach komunalnych i obiektach ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛpublicznej, pozostaje w ŘǳȍŜƧmierze
niewykorzystany. WobecǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳmiasta i ŎŜƭƽǿtransformacjienergetycznejPolskiistotnym
wyzwaniemōťŘȊƛŜintensyfikacjiŘȊƛŀƱŀƵinwestycyjnychw tym zakresie. SystemŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅGdyni
opieraǎƛťƎƱƽǿƴƛŜna miejskiej sieciŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƧzasilanejz 9ƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛDŘȅƵǎƪƛŜƧΣƪǘƽǊŀ
pokrywaponadǇƻƱƻǿťzapotrzebowaniana mocŎƛŜǇƭƴŊmiasta. LǎǘƻǘƴŊǊƻƭťƻŘƎǊȅǿŀƧŊǊƽǿƴƛŜȍ
indywidualneȋǊƽŘƱŀŎƛŜǇƱŀoraz lokalneƪƻǘƱƻǿƴƛŜΣco ǇǊȊŜƪƱŀŘŀǎƛťna ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŊǎǘǊǳƪǘǳǊť
zaopatrzeniaw ŎƛŜǇƱƻ. ZnacznaŎȊťǏŏinfrastrukturyŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƧpochodziz drugiejǇƻƱƻǿȅXX
wieku i wymaga systematycznejmodernizacji w celu ograniczenia strat ŎƛŜǇƱŀΣpoprawy
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛenergetycznejoraz redukcji niskiej emisji. 5ƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳƻŘōƛƻǊŎŊŎƛŜǇƱŀpozostaje
sektor mieszkaniowy,w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛbudownictwo wielorodzinne,co uzasadniaƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ
koncentracjiŘȊƛŀƱŀƵstrategicznychna wielorodzinnejzabudowiemieszkaniowej,w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ
w zakresiekontynuacjiŘȊƛŀƱŀƵtermomodernizacyjnych,poprawy ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛenergetycznej
i intensyfikacji rozwoju niskoemisyjnychȋǊƽŘŜƱenergii. ZaopatrzenieGdyni w gaz ziemny
realizowane jest w oparciu o rozbudowany system ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅi dystrybucyjny,ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ
z regionalnymi krajowymsystememgazowym,aƎƱƽǿƴŊƎǊǳǇŊƻŘōƛƻǊŎƽǿǇƻȊƻǎǘŀƧŊgospodarstwa
domowe. /ƘƻŎƛŀȍinfrastruktura gazowa oraz zaplecze magazynoweǎŊdobrze ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ
i ǿǇƱȅǿŀƧŊna ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀenergetycznegomiasta, to ςwobec globalnych
ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵpolitycznychorazǿȅȊǿŀƵklimatycznychςpowinnyōȅŏstopniowoi konsekwentnie
ǳǎǇƽƧƴƛŀƴŜzcelamidekarbonizacjii transformacjienergetycznej.

2. Wnioski z diagnozy strategicznej
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GdyniaǇŜƱƴƛŦǳƴƪŎƧťjednego z ƎƱƽǿƴȅŎƘƻǏǊƻŘƪƽǿosadniczychǇƽƱƴƻŎƴŜƧŎȊťǏŎƛObszaru
MetropolitalnegoDŘŀƵǎƪςGdyniaςSopot,ǎǘŀƴƻǿƛŊŎwrazzDŘŀƵǎƪƛŜƳi SopotemǊŘȊŜƵmetropolii.
JestdrugimpodǿȊƎƭťŘŜƳpopulacjiƻǏǊƻŘƪƛŜƳmiejskimmetropolii,zƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŊǳǎƱǳƎǿȅȍǎȊŜƎƻ
ǊȊťŘǳΣedukacjiorazmiejscpracy,ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊŎna szerokiezapleczeosadniczeƻōŜƧƳǳƧŊŎŜȊŀǊƽǿƴƻ
gminy miejskie,jak i wiejskie. GdyniaǇŜƱƴƛwyspecjalizowanefunkcjemetropolitalneo znaczeniu
krajowymi ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΣwǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛȊǿƛŊȊŀƴŜzƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊƳƻǊǎƪŊΣportem,ƭƻƎƛǎǘȅƪŊΣ
ƻōǊƻƴƴƻǏŎƛŊΣratownictwemmorskim,ƴŀǳƪŊiƪǳƭǘǳǊŊ.

Gdyniawraz z gminamiǎŊǎƛŜŘƴƛƳƛtworzyǳƪƱŀŘǇƻǿƛŊȊŀƴȅfunkcjonalnie,ƪǘƽǊȅŎŜŎƘǳƧŊistotne
ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀw zakresieƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛzabudowy,ǘǊŜƴŘƽǿdemograficznychczyŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ
do infrastrukturytechnicznejiǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ.

LƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏǇƻǿƛŊȊŀƵfunkcjonalnychz gminamiǎŊǎƛŜŘƴƛƳƛ, w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛz Kosakowem,
prowadzido zacieraniagranicǇƻƳƛťŘȊȅmiastemaǎǘǊŜŦŊǇƻŘƳƛŜƧǎƪŊ.WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜw zachodnim
otoczeniumiastarelacjeteǎŊǎƱŀōǎȊŜi bardziejrozproszone,co ograniczaǎǇƽƧƴƻǏŏŎŀƱŜƎƻǳƪƱŀŘǳ
osadniczego. Z uwagi na fakt, ȍŜGdynia wraz z gminamiǎŊǎƛŜŘƴƛƳƛtworzy ǿǎǇƽƭƴȅobszar
codziennychǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŜƵo charakterzeǿŀƘŀŘƱƻǿȅƳΣǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀprzestrzenii rynku pracy,
zachodziƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏanalizowaniaǇǊƻŎŜǎƽǿosadniczychw skali ponadlokalnej. tƻǎǘťǇǳƧŊŎŜ
procesysuburbanizacjiw strefie podmiejskiejGdyni i ǎǇƻǎƽōƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀstruktury osadniczej
natym obszarzeōťŘȊƛŜsilnieŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƱdalszyǊƻȊǿƽƧmiasta.

AnalizaȊǿŀǊǘƻǏŎƛzabudowywskazujena istotne kontrastyǇƻƳƛťŘȊȅDŘȅƴƛŊa jej otoczeniem.
W granicachmiasta oraz w ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻǇǊȊȅƭŜƎƱȅŎƘƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘǇƽƱƴƻŎƴȅŎƘǿȅǎǘťǇǳƧŜ
zabudowa o charakterze zwartym, ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀefektywnemu wykorzystaniu infrastruktury
technicznej i ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ. W gminach zachodniego otoczenia Gdyni dominuje zabudowa
rozproszona,ŎȊťǎǘƻrealizowana w oderwaniu od lokalnych ŎŜƴǘǊƽǿi ƎƱƽǿƴȅŎƘŎƛŊƎƽǿ
transportowych,co jest skutkiemȍȅǿƛƻƱƻǿȅŎƘi niekontrolowanychǇǊƻŎŜǎƽǿsuburbanizacji.
Zdiagnozywynika,ȍŜrelatywnieniskipoziomȊǿŀǊǘƻǏŎƛzabudowygenerujewysokiekosztyrozwoju
i ƻōǎƱǳƎƛinfrastrukturytechnicznej,komplikujeƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧťtransportu zbiorowegooraz pogarsza
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏǳǎƱǳƎpublicznych, co w ŘƱǳƎƛŜƧperspektywie ƻōƴƛȍŀŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏrozwoju
przestrzennegoŎŀƱŜƎƻobszarufunkcjonalnego.

.ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜotoczenieGdynicharakteryzujeǎƛťbardzoǿȅǎƻƪŊŘȅƴŀƳƛƪŊzmiandemograficznych,
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜw ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻprzy granicach miasta, ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ
z intensywnegoƴŀǇƱȅǿǳƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿGdynido gminƻǏŎƛŜƴƴȅŎƘ. Procesten prowadzido wzrostu
zapotrzebowaniana ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťǎǇƻƱŜŎȊƴŊi ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊw gminach podmiejskich,przy
jednoczesnymutrzymywaniusilnychȊǿƛŊȊƪƽǿnowychƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿz miastem. Niedostateczny
poziom identyfikowania ȊǿƛŊȊƪƽǿǇƻƳƛťŘȊȅprognozami demograficznymi i planowaniem
przestrzennymȊǿƛťƪǎȊŀryzyko powstawaniaŘŜŦƛŎȅǘƽǿǳǎƱǳƎpublicznych oraz ǇǊȊŜŎƛŊȍŜƴƛŀ
ǎȅǎǘŜƳƽǿƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅŎƘDŘȅƴƛť.S
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5ƻǎǘťǇƴƻǏŏtransportowaƻōǎȊŀǊƽǿƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘDŘȅƴƛťjest silnieȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀprzestrzennie.
bŀƧƭŜǇǎȊŊƛƴǘŜƎǊŀŎƧŊz systememtransportowymmiastaŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊǎƛťobszaryǇƽƱƴƻŎƴŜoraz
ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛǇƻƱƻȍƻƴŜǿȊŘƱǳȍlinii kolejowych, w tym Pomorskiej Kolei Metropolitalnej.
W zachodniejstrefieƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀGdyniǿȅǎǘťǇǳƧŊnatomiastznaczneograniczeniaŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ
transportem zbiorowym, ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜŘƱǳƎƛƳƛczasami ŘƻƧŀȊŘƽǿoraz ǿȅǎƻƪŊȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛŊ
od transportuindywidualnego.

GdyniaǇŜƱƴƛŦǳƴƪŎƧťponadlokalnegocentrum edukacyjnego, ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜw zakresieszkolnictwa
ǏǊŜŘƴƛŜƎƻΣo czymǏǿƛŀŘŎȊȅznacznyǳŘȊƛŀƱǳŎȊƴƛƽǿŘƻƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘz gminǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ. Z diagnozy
wynika,ȍŜŘƻǎǘťǇƴƻǏŏǎȊƪƽƱǏǊŜŘƴƛŎƘȊŀǊƽǿƴƻw skalimetropolitalnej,jak iǿŜǿƴŊǘǊȊƳƛŜƧǎƪƛŜƧjest
ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŀΣco ƴŀƭŜȍȅǇƻǘǊŀƪǘƻǿŀŏjako istotne wyzwanie w planowaniu infrastruktury
ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧoraz systemutransportowegoŎŀƱŜƎƻobszarufunkcjonalnegona rzeczograniczania
ƻŘƭŜƎƱȅŎƘiŎȊŀǎƻŎƘƱƻƴƴȅŎƘŘƻƧŀȊŘƽǿdoǎȊƪƽƱ.

Gdyniajest jednymzƎƱƽǿƴȅŎƘǊȅƴƪƽǿpracyǇƽƱƴƻŎƴŜƧŎȊťǏŎƛǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀpomorskiego. Diagnoza
potwierdza, ȍŜliczba ƻǎƽōŘƻƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘdo pracy w Gdyni ȊƴŀŎȊŊŎƻǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƭƛŎȊōť
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘz miasta. SkalaŘƻƧŀȊŘƽǿgeneruje istotne ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜǳƪƱŀŘǳ
transportowegooraz przestrzenipublicznejmiasta. WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜsilneǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀrynku pracy
Gdyniz otoczeniemǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊjej ƪƭǳŎȊƻǿŊǊƻƭťƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣǿȅƳŀƎŀƧŊŎŊkoordynacjiŘȊƛŀƱŀƵ
w zakresietransportu,planowaniaprzestrzennegoi lokalizacjinowychfunkcjigospodarczych.

Gdynia charakteryzuje ǎƛťrelatywnie wysokim stopniem pokrycia miejscowymi planami
zagospodarowaniaprzestrzennego, co sprzyja kontroli ǇǊƻŎŜǎƽǿinwestycyjnych. WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ
zmianysystemowew planowaniuprzestrzennym,w tym wprowadzenieplanuƻƎƽƭƴŜƎƻΣǎǘŀƴƻǿƛŊ
istotne wyzwanie organizacyjnei merytoryczne. Pomimo istnienia ǎǇƽƧƴȅŎƘƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ
planistycznychw Gdyni i gminach ƻǏŎƛŜƴƴȅŎƘΣǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏpolityki przestrzennej miasta
jest ograniczanapoprzez brak odpowiedniegopoziomu koordynacjiǇǊƻŎŜǎƽǿplanistycznych.
Wymaga to wzmocnieniaǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜƧoraz koordynacji ƪƛŜǊǳƴƪƽǿrozwoju
przestrzennego.

2. Wnioski z diagnozy strategicznej

2.4. Wymiar przestrzenny
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Strefy urbanistyczne

W strukturzeprzestrzennejGdyniǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴƻǇƛťŏstref urbanistycznych,ƪǘƽǊŜƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊ
ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀmiasta w zakresie ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛzagospodarowania,ǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘfunkcji
orazǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵprzyrodniczychiǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczych:
o ǎǘǊŜŦťcentrum miasta, ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŊǎƛťƴŀƧǿȅȍǎȊŊƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛŊfunkcji o znaczeniu
ƻƎƽƭƴƻƳƛŜƧǎƪƛƳΣmetropolitalnym i ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΣǎǘŀƴƻǿƛŊŎŊcentrum ȍȅŎƛŀǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ
ǳǎƱǳƎƻǿŜƎƻi kulturalnegoGdyni,zeǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊǊƻƭŊreprezentacyjnychprzestrzenipublicznychna styku
miastazmorzem,

o ǎǘǊŜŦťǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪŊ, ƻōŜƧƳǳƧŊŎŊwielofunkcyjneobszaryzwartej intensywnejzabudowymieszkaniowo-
ǳǎƱǳƎƻǿŜƧΣzlokalizowaneǿȊŘƱǳȍƎƱƽǿƴȅŎƘŎƛŊƎƽǿkomunikacyjnychmiasta,

o ǎǘǊŜŦťƳƛŜƧǎƪŊ, ƻōŜƧƳǳƧŊŎŊobszary zabudowyǇƻƱƻȍƻƴŜpoza ǏǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜƳΣo dominacji funkcji
mieszkaniowej,

o ǎǘǊŜŦťǇǊȊŜŘƳƛŜǏŏ, ƻōŜƧƳǳƧŊŎŊperyferyjnieǇƻƱƻȍƻƴŜobszaryz ŘƻƳƛƴŀŎƧŊǘŜǊŜƴƽǿrolniczychoraz
rozproszonejzabudowymieszkaniowej,ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŊprocesomniekontrolowanejsuburbanizacji,

o ǎǘǊŜŦťportowo-ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻ-ǳǎƱǳƎƻǿŊ,ƻōŜƧƳǳƧŊŎŊtereny portowe orazǇǊȊȅƭŜƎƱŜobszaryprodukcyjno-
ǳǎƱǳƎƻǿŜoŘǳȍȅƳpotencjalerozwojowym,w tymƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťȊǿƛŊȊŀƴŊ z ratownictwem
morskimi zwalczaniemȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵnamorzu.

WƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜstrategiirozwojuƴŀƭŜȍȅƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏŘȊƛŀƱŀƴƛŀna rzeczumacnianiareprezentacyjnej
funkcji|ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀjakoobszaruƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀlokalnejǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛorazwielofunkcyjnegocentrum
miastaprzyjednoczesnejochroniejegoǿŀƭƻǊƽǿurbanistycznychi przestrzenipublicznych. Istotne
znaczeniepowinny ƳƛŜŏǊƽǿƴƛŜȍŘȊƛŀƱŀƴƛŀna rzeczǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŀrozwoju mieszkaniowego
zŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊǳǎƱǳƎΣtransportuzbiorowegoorazprzestrzenipublicznych,ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜw dzielnicach
miasta o ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛinwestycji mieszkaniowych,a ǘŀƪȍŜǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ
rozpraszaniuzabudowyw strefie ǇǊȊŜŘƳƛŜǏŏi wzmacnianieochronyǘŜǊŜƴƽǿprzyrodniczych.
W ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘǇǊȊŜƻōǊŀȍŜƵi perspektywrozwojowychƎŘȅƵǎƪƛŜƎƻportu, konieczne
jest dostosowanieinfrastrukturytransportoweji technicznejdoǊƻǎƴŊŎȅŎƘpotrzebstrefyportowo-
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻ-ǳǎƱǳƎƻǿŜƧorazlepszaintegracjategoobszaruzmiastem.

Dziedzictwo kulturowe

Dziedzictwo kulturowe Gdyni stanowi jeden z kluczowychŜƭŜƳŜƴǘƽǿǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛmiasta.
W gminnejewidencjiȊŀōȅǘƪƽǿǳƧťǘƻƻƪƻƱƻ1700ƻōƛŜƪǘƽǿ. {ȊŎȊŜƎƽƭƴŊǊŀƴƎťposiadahistoryczny
ǳƪƱŀŘurbanistyczny|ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀGdyni, uznany w 2015 r. za Pomnik Historii jako wybitne
ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜpolskiegomodernizmu,ǇƻǿǎǘŀƱŜna stykumiastai morza,a w 2026 roku wpisanena
[ƛǎǘť|ǿƛŀǘƻǿŜƎƻDziedzictwaUNESCO. ZasobydziedzictwakulturowegoGdyniƻōŜƧƳǳƧŊȊŀǊƽǿƴƻ
ȊŜǎǇƻƱȅarchitektonicznei urbanistycznez okresuintensywnegorozwojumiastaw dwudziestoleciu
ƳƛťŘȊȅǿƻƧŜƴƴȅƳΣjak i relikty osadnictwaprzedmiejskiegoo genezieǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊƴŜƧ. Istotnym
komponentem dziedzictwakulturowegoǎŊǘŀƪȍŜȊŜǎǇƻƱȅruralistycznedawnych wsi, ȊŜǎǇƻƱȅ
dworsko-parkoweczyǘŜȍfortyfikacjezǇƻƱƻǿȅXXw. orazhistorycznecmentarze.
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Proces rewitalizacji w Gdyni jest realizowany poprzez zintegrowane ŘȊƛŀƱŀƴƛŀǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ
przestrzennei gospodarcze,skoncentrowaneterytorialniena obszarachȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘǎƛťw stanie
kryzysowym. Podstawowym ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳprowadzenia rewitalizacji jest αDƳƛƴƴȅProgram
RewitalizacjiMiastaGdyni2030Ҍέ. DokumenttenȊƻǎǘŀƱǇǊȊȅƧťǘȅw 2025roku i stanowiŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧť
programu,ƪǘƽǊŜƎƻramyczasoweƻōŜƧƳƻǿŀƱȅokres2017-2026. Procesrewitalizacjiw Gdynijest
skoncentrowany na ǎȊŜǏŎƛǳpodobszarach. {Ŋto: Babie 5ƻƱȅΣŎȊťǏŏdzielnicy Oksywie,
ǇƽƱƴƻŎƴƻ-zachodnieWitomino,Chylonia(zosiedlemZamenhofa-OpataHackiegoi Meksykiem)oraz
Leszczynkize²ȊƎƽǊȊŜƳOrlicz-Dreszera.

ProgramobejmujeȊŀǊƽǿƴƻŘȊƛŀƱŀƴƛŀo charakterzeinfrastrukturalnym(budowaōŊŘȋadaptacja
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘƻōƛŜƪǘƽǿna Przystanie{ŊǎƛŜŘȊƪƛŜΣǇƭŀŎƽǿƪƛwsparciadziennego,nowe przestrzenie
rekreacyjnei sportowe, modernizacjainfrastruktury technicznej,termomodernizacjaōǳŘȅƴƪƽǿ
mieszkalnych,remonty zasobu komunalnego) oraz ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ(wzmacnianieǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣintegracjalokalnychǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣŘȊƛŀƱŀƴƛŀƻǎƱƻƴƻǿŜΣaktywizacja
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-zawodowa,poprawaōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀύ. PozaobszaremrewitalizacjizidentyfikowanoǘŀƪȍŜ
tereny ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵoraz rehabilitacji,ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜm.in. zdekapitalizowanetereny
ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣpoportowe, pokolejowe i powojskowe, a ǘŀƪȍŜobszary substandardowej
zabudowymieszkaniowej.

5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀw realizacjiprocesurewitalizacjiw GdyniǎŊpozytywne. Interwencjapowinnaōȅŏ
kontynuowanaw tych ŎȊťǏŎƛŀŎƘmiasta, w ƪǘƽǊȅŎƘponowna diagnozapotwierdzi strukturalne
ƴŀƪƱŀŘŀƴƛŜǎƛťǇǊƻōƭŜƳƽǿǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣprzestrzennych i gospodarczych. Po ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ
ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀGminnego Programu Rewitalizacji Miasta Gdyni 2030+ zasadne jest
przeprowadzenieponownej delimitacji ƻōǎȊŀǊƽǿzdegradowanych,ƪǘƽǊŀǿǎƪŀȍŜΣczy i gdzie
prowadzenie rewitalizacji pozostaje uzasadnione. bƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜΣwraz z ǇǊȊŜƻōǊŀȍŜƴƛŀƳƛ
rewitalizacyjnymipowinny ǎƛťǊƻȊǿƛƧŀŏŘȊƛŀƱŀƴƛŀna rzecz ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧanimacji ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ
i ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀich ǿǎǇƽƱƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛza ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵzamieszkania. Istotnym kierunkiem
powinnaōȅŏintensyfikacjaŘȊƛŀƱŀƵna rzeczmodernizacjizasobumieszkaniowegooraz tworzenie
bezpiecznychi inkluzywnychprzestrzenipublicznych,ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘna potrzebyǊƽȍƴȅŎƘgrup
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ. WƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜzmianyklimatu,ǇƻŘƧťǘŜi planowaneŘȊƛŀƱŀƴƛŀrewitalizacyjnepowinny
ōȅŏōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻǇƻǿƛŊȊŀƴŜz ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛz zakresu adaptacji do zmiany klimatu,
wǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛpoprzezȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŊƎƻǎǇƻŘŀǊƪťwodamiopadowymi,ǊƻȊǿƽƧzielono-niebieskiej
infrastrukturyiǇƻǇǊŀǿťƧŀƪƻǏŎƛǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀzamieszkania.

W ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜstrategii rozwoju miasta ƴŀƭŜȍȅǘǊŀƪǘƻǿŀŏzasoby kulturowe jako strategiczny
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱrozwojowy, nie tylko ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎȅǘƻȍǎŀƳƻǏŏƭƻƪŀƭƴŊi ƧŀƪƻǏŏȍȅŎƛŀƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ
ale ǊƽǿƴƛŜȍjako czynnik ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊmiasta. Ponadto, ǿŀȍƴȅƳ
wyzwaniem powinno ōȅŏkonsekwentne ƱŊŎȊŜƴƛŜŘȊƛŀƱŀƵkonserwatorskich z procesami
inwestycyjnymii rewitalizacyjnymiw ƳƛŜǏŎƛŜ. {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜistotne jest wskazaniepotrzebyŘȊƛŀƱŀƵ
edukacyjnychi promocyjnych,ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅŎƘznaczeniedziedzictwakulturowego jako dobra
ǿǎǇƽƭƴŜƎƻi podstawyƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀƎŘȅƵǎƪƛŜƧǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛorazidentyfikacjizmiastem.

Rewitalizacja obszar·w zdegradowanych
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2. Wnioski z diagnozy strategicznej

2.5. Podsumowanie
Na podstawieopisanychǇƻǿȅȍŜƧǿƴƛƻǎƪƽǿz diagnozystrategicznejƳƻȍƴŀǿǎƪŀȊŀŏ
nakluczowewnioskio charakterzesyntetycznymwƪŀȍŘȅƳz analizowanychǿȅƳƛŀǊƽǿ:
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣgospodarczym,przestrzennymi klimatyczno-ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ.

²¸aL!w {th_9/½b¸ WYMIAR GOSPODARCZY

o {ǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DŘȅƴƛ ƻǊŀȊ 
ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ

o Ujemny przyrost naturalny oraz ujemne saldo 
ƳƛƎǊŀŎƧƛ Ƨŀƪƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŜ ǇƻǇǳƭŀŎƧť 
miasta

o {ƛƭƴŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǿŀȍƴȅƳ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ

o wƻǎƴŊŎŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ       
ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ 
osobami starszymi

o ²ȊǊƻǎǘ ǎƪŀƭƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ   
ǿ ǘȅƳ ƭƛŎȊōȅ ǇǊƽō ǎŀƳƻōƽƧŎȊȅŎƘ

o ½ǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅ ǎƛť ǳŘȊƛŀƱ ƳƛƎǊŀƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻǘǊȊŜōŀ 
ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ                 
ƛ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ

o ½ƴŀŎȊƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǎǇƻǊǘǳ ǇǊȊȅ 
ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴȅƳ ŘƻǎǘťǇƛŜ        
Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŜƭƴƛŎŀŎƘ 
miasta

o {ǘŀōƛƭƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƛ 
ǇƻȊƛƻƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ

o 5ȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǇŀǊǘŜƧ     
na wiedzy i nowych technologiach

o {ƛƭƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ Ƴƛŀǎǘŀ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŜƳ 
morskim i portowym

o tƻǊǘ ½ŜǿƴťǘǊȊƴȅ ςƪƻǊȊȅǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ Ƨŀƪ             
ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŎƛ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ

o Dobra kondycja lokalnego rynku pracy oraz niski 
ƻƎƽƭƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ŀƭŜ ȊƴŀŎȊƴŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ 
ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ǿ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ

o bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƳƛŀǎǘŀΣ 
ƳΦƛƴΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƭƛŎȊōȅ ǇŀǘŜƴǘƽǿ

o Potrzeba dywersyfikacji struktury gospodarki      
ƻǊŀȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǎŜƪǘƻǊŀ a|tΣ ǎǘŀǊǘ-ǳǇƽǿ
ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ

WYMIAR PRZESTRZENNY WYMIAR KLIMATYCZNO-|wh5h²L{Yh²¸

o ²ȅƧŊǘƪƻǿƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ όŘƻǎǘťǇ 
Řƻ ƳƻǊȊŀΣ ƭŀǎƽǿΣ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ hōǎȊŀǊǳ 
aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ DŘŀƵǎƪ-Gdynia-Sopot                 
ƛ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ōƭƛǎƪƻǏŎƛ ¢ǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ 
Krajobrazowego)

o tƻǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƻŘǇƱȅǿ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ƎƳƛƴ ƻǏŎƛŜƴƴȅŎƘ

o Rozproszona zabudowa w strefie podmiejskiej 
ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛŊ ǿȅǎƻƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ƛ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ

o ²ȅǎƻƪŀ ǎƪŀƭŀ ŘƻƧŀȊŘƽǿ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƛ ǎȊƪƽƱ 
ƎŜƴŜǊǳƧŊŎŀ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
transportowej miasta

o Wyzwania w funkcjonowaniu systemu 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻǎƴŊŎȅ ǊǳŎƘ 
ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŏ 
transportu kolejowego

o tƻǘǊȊŜōŀ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ 
ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻǿƻƧǎƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ƴƻǿŜ 
funkcje miejskie

o YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ƛ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ 
rewitalizacyjnych w obszarach zdegradowanych

o bŀǎƛƭŀƧŊŎŜ ǎƛť ǎƪǳǘƪƛ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ǿ ǘȅƳ ǿȊǊƻǎǘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅ ƛ ŎȊťǎǘǎȊŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴŜ

o ²ȅǎƻƪƛŜ ǊȅȊȅƪƻ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻŘǘƻǇƛŜƵ ƛ ǇƻǿƻŘȊƛ 
ōƱȅǎƪŀǿƛŎȊƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅƳƛ ƻǇŀŘŀƳƛ

o Niedostosowanie systemu kanalizacji deszczowej 
Řƻ ƴŀǎƛƭŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ȊƧŀǿƛǎƪ ǇƻƎƻŘƻǿȅŎƘ

o YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǊƻȊǿƻƧǳ ōƱťƪƛǘƴƻ-zielonej 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ƨŀƪƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ ŜƭŜƳŜƴǘǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ƴŀǘǳǊȊŜ 

o wƻǎƴŊŎŀ ǇǊŜǎƧŀ ǳǊōŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ ƴŀ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳȅ ƭŜǏƴŜ
o wƻǎƴŊŎŀ ǇǊŜǎƧŀ ǳǊōŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ ƴŀ ǎȅǎǘŜƳȅ 
ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜ ƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ

o ²ȊǊƻǎǘ ƛƭƻǏŎƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ 
ǇǊȊȅ ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
recyklingu
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Miasto silnej  ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ

Miasto Gdynia,znane jako αǇƻƭǎƪƛŜokno naǏǿƛŀǘέΣodǇƻŎȊŊǘƪƽǿswojego istnienia ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƱƻ

ludzi ƻŘǿŀȍƴȅŎƘi aktywnych z Polski i ǏǿƛŀǘŀΣƪǘƽǊȊȅmogli w nim ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏswoje marzenia.

/Ƙƻŏod czasu ǇƛƻƴƛŜǊƽǿōǳŘǳƧŊŎȅŎƘport i nowoczesne miasto- projekt ƳƛƴťƱƻponad 100 lat,

to w DNA GdyniȊƻǎǘŀƱȅnaǘǊǿŀƱŜzapisane takie ǿŀǊǘƻǏŎƛjak ǎǇǊŀǿŎȊƻǏŏΣƻǘǿŀǊǘƻǏŏna nowe

idee oraz poczucie silnej ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ. Gdynia w 2035 roku to miasto przyjazne wszystkim

Gdynianom, w tym nowym ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳΣƪǘƽǊȊȅǇǊȊȅōȅǿŀƧŊtutaj w poszukiwaniu ȍȅŎƛŀ

w harmonii, ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧz codziennego kontaktu zǳƴƛƪŀǘƻǿŊƴŀǘǳǊŊoraz ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛrealizacji

aspiracji zawodowych i rozwijania pasji.

Miasto harmonijnie ƱŊŎȊŊŎŜƳƛŜƧǎƪƻǏŏiƴŀǘǳǊť

Gdynia w 2035 roku to miasto nowoczesne, przyjazne i zielone. Z jednej strony otoczone

¢ǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛƳParkiem Krajobrazowym, z drugiej kilometrami piaszczystych Ǉƭŀȍ. Tereny

zieleni i rekreacyjne ŘƻǎǘťǇƴŜǎŊƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳwszystkich dzielnic, w ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛbliskiego

spaceru od miejsca zamieszkania. Unikalny w skali kraju ŘƻǎǘťǇdo morza w centrum miasta,

nowoczesna infrastruktura i szeroka oferta ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛnadmorskich ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊGdynianom

i ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅƳDŘȅƴƛťƎƻǏŎƛƻƳŎŀƱƻǊƻŎȊƴŊƳƻȍƭƛǿƻǏŏǎǇƻǊǘƽǿi rekreacji na ǏǿƛŜȍȅƳ

powietrzu . GdynianieǎȊŀƴǳƧŊƴŀǘǳǊťw ƳƛŜǏŎƛŜi ǎƛťoƴƛŊǘǊƻǎȊŎȊŊ. Dzieci w ǎȊƪƻƱŀŎƘǳŎȊŊǎƛť

jak ȍȅŏzdrowo i w poszanowaniu przyrody, ich rodzice oraz dziadkowie ŘōŀƧŊo ȊƛŜƭŜƵ

w swoim ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜi ȊŀƪƱŀŘŀƧŊogrody deszczowe. aƛťŘȊȅterenami ƭŜǏƴȅƳƛa morzem

ǊƻȊǇƻǏŎƛŜǊŀǎƛťkompaktowe, przyjazne ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳmiasto. Nowoczesna, proekologiczna

architektura znakomicie wkomponowuje ǎƛťw przedwojenny modernizm. |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜGdyni,

ǇŜǊƱŀmodernizmu, wpisane na ƭƛǎǘťǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻdziedzictwa UNESCO,ǇǊȊȅŎƛŊƎŀǳǿŀƎť

ǘǳǊȅǎǘƽǿz ŎŀƱŜƎƻǏǿƛŀǘŀ. |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜto serce Gdyni ƻŦŜǊǳƧŊŎŜōƻƎŀǘŊƻŦŜǊǘťƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊΣ

ǊƻȊǊȅǿƪƻǿŊi ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŊ. Gdynia jest gospodarzem uznanych naŎŀƱȅƳǏǿƛŜŎƛŜfestiwali,

ƴŀƭŜȍȅǘŜȍdo sieci miast kreatywnych UNESCOjako Miasto Filmu, ǇǊȊȅŎƛŊƎŀǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ

ǘǿƽǊŎȊŜz Polski i Europy.

3. Wizja
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GdyniaƴƛŜǳǎǘŀƧŊŎƻǎƛťrozwija, ǇƻǿǎǘŀƧŊnowe osiedla, a nawet ŎŀƱŜȊŀƱƻȍŜƴƛŀurbanistyczne

jak obszar tzw.aƛťŘȊȅǘƻǊȊŀΣƻŦŜǊǳƧŊŎŜswoim ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳmieszkania, biura, sklepy i tereny

rekreacyjne . Wszystko w duchu harmonii miasta i natury. Proekologiczny transport zapewnia

szybkie i wygodne przemieszczanie ǎƛťdo miejsc pracy, ǳǎƱǳƎi rekreacji . Gdynianie ƳŀƧŊ

ŘƻǎǘťǇdo licznych, ŎŀƱƻǊƻŎȊƴȅŎƘƻōƛŜƪǘƽǿsportowych, w tym ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘze sportem

ōťŘŊŎȅƳǿƛȊȅǘƽǿƪŊmiasta, czyli ȍŜƎƭŀǊǎǘǿŜƳΣw nowoczesnym Olimpijskim Centrum

ÀŜƎƭŀǊǎƪƛƳ.

Liczne ǎƱƻƴŜŎȊƴŜdni, nadmorska bryza, jasne elewacje nowoczesnej architektury oraz

wszechobecne tereny zieleni ǘǿƻǊȊŊcodzienne ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜdobrostanu ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ.

W 2035 roku to ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜōȅŏƳƛŜǎȊƪŀƵŎŜƳGdyni, miasta, w ƪǘƽǊȅƳoddychaǎƛťczystym,

nadmorskim powietrzem i ƪǘƽǊŜǳƳƻȍƭƛǿƛŀdobre, wygodne oraz bezpieczneȍȅŎƛŜ.5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ

ƳƛŜǎȊƪŀƵΣszeroka oferta ȍƱƻōƪƽǿi przedszkoli oraz bardzo dobre ǎȊƪƻƱȅΣa ǘŀƪȍŜŘōŀƱƻǏŏ

o dobrostan psychiczny dzieci i ƳƱƻŘȊƛŜȍȅǇǊȊȅŎƛŊƎŀǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƳƱƻŘŜrodziny z ŘȊƛŜŏƳƛ.

Wysoki poziom nauczania w ƎŘȅƵǎƪƛŎƘǎȊƪƻƱŀŎƘǿȅȍǎȊȅŎƘΣw tym na unikatowych kierunkach

morskich, ǇǊȊȅŎƛŊƎŀdo Gdyni ǎǘǳŘŜƴǘƽǿz Polski i ze ǏǿƛŀǘŀΣƪǘƽǊȊȅpo ǳƪƻƵŎȊŜƴƛǳnauki

ȊƴŀƧŘǳƧŊtu ŘƻōǊŊǇǊŀŎťiƪƻǊȊȅǎǘƴŊƻŦŜǊǘťƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ.

bŀŘōŀƱǘȅŎƪƛŜmiasto ςcentrum ȍȅŎƛŀgospodarczego

Od ǇƻŎȊŊǘƪǳistnienia Gdynia to morze, ǿƛťŎw 2035 roku miasto w ǇŜƱƴƛwykorzystuje

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱnadmorskiego ǇƻƱƻȍŜƴƛŀȊŀǊƽǿƴƻw aspekcie gospodarczym w innowacyjnych

ōǊŀƴȍŀŎƘȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘz jego zasobami, jak i turystycznym oraz rekreacyjnym . Tworzy

korzystne warunki dla ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘnowoczesne produkty, ǳǎƱǳƎƛ

i inicjatywy . Miasto jest dynamicznym ƻǏǊƻŘƪƛŜƳǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊŊŎȅƳobszar metropolitalny,

ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎȅƳnowych ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿz innych ŎȊťǏŎƛPolski i Europy, ƪǘƽǊȊȅȊƴŀƧŘǳƧŊ

tu dobrze ǇƱŀǘƴŊi ŎƛŜƪŀǿŊǇǊŀŎťw nowoczesnych ōǊŀƴȍŀŎƘȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘm.in. z ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ

ƳƻǊǎƪŊΣŜƴŜǊƎŜǘȅƪŊƧŊŘǊƻǿŊczy ōǊŀƴȍŊoffshore . Port Gdynia ŘȊƛťƪƛwybudowaniu Portu

½ŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻi Drogi Czerwonej rozwija ǎƛťjako jeden z ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘƘǳōƽǿ

ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿȅŎƘǇƽƱƴƻŎƴŜƧEuropy niezmiennie ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎmotorem ƴŀǇťŘƻǿȅƳgospodarki

regionu. Gdyniawraz zŎŀƱŊƳŜǘǊƻǇƻƭƛŊto ƭƛŎȊŊŎŜǎƛťw Europie centrum ȍȅŎƛŀgospodarczego,

ǇǊťȍƴƛŜǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎŜz innymi ƻǏǊƻŘƪŀƳƛgospodarczymi z rejonu Morza.ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻ. Udana

transformacja ǘŜǊŜƴƽǿpo dawnych ȊŀƪƱŀŘŀŎƘǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘǏǿƛŀŘŎȊȅo tym, ȍŜGdynia jest

miastem, ƪǘƽǊŜǳƳƛŜƧťǘƴƛŜǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀswoje dziedzictwo ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜw zasobyǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ.

Strategia Rozwoju Miasta Gdyni do 2035 roku 47



4. Cele i kierunki 

dziaġaŌ

Strategia Rozwoju Miasta Gdyni do 2035 roku 48



4. Cele i kierunki dziaġaŌ

DƱƽǿƴȅƳcelem ƎŘȅƵǎƪƛŜƎƻǎŀƳƻǊȊŊŘǳōťŘȊƛŜdalsze podnoszenie komfortu ȍȅŎƛŀƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ
i ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘmiastoƎƻǏŎƛorazƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜmiastaw ǎǇƻǎƽōprzyjaznyŎŀƱŜƧƎŘȅƵǎƪƛŜƧǿǎǇƽƭƴƻŎƛŜ
i naturze,aǘŀƪȍŜȊŀŎƘťŎŀƴƛŜnowychƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿdo osiedlaniaǎƛťw Gdyni. Tak,ȍŜōȅGdyniaw 2035
rokuōȅƱŀmiastemnaŎŀƱŜȍȅŎƛŜȊŀǊƽǿƴƻdlaȍȅƧŊŎȅŎƘtuƧǳȍGdynian,jak iƻǎƽōΣƪǘƽǊŜǿȅōƛƻǊŊƧŊnaǎǿƽƧ
nowydom.

Realizacjitego celuƎƱƽǿƴŜƎƻiƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳȊŀƱƻȍƻƴŜƧwizji Gdyniw 2035rokuōťŘȊƛŜǎƱǳȍȅŏsiedemŎŜƭƽǿ
strategicznychtematycznych:

1. MiastozdroweiǎǇƽƧƴŜǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ
2. MiastozǇǊȊȅƧŀȊƴŊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ
3. Miastomobilne
4. MiastoprzyjazneklimatowiiǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ
5. MiastonowoczesnejiŘƻǎǘťǇƴŜƧedukacji
6. MiastoǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘludzi
7. MiastozŀǘǊŀƪŎȅƧƴŊƻŦŜǊǘŊkultury i rekreacji

¢ťǇƛƻƴƻǿŊǎǘǊǳƪǘǳǊťŎŜƭƽǿstrategicznychtematycznychǇǊȊŜƴƛƪŀƧŊpoziomotrzywymiaryhoryzontalne:

I. Miastootwarte
II. MiastoŘƻǎǘťǇƴŜ
III. Miastoodporne

CelehoryzontalneƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊtrzemƎƱƽǿƴȅƳǿŀǊǘƻǏŎƛƻƳƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳdla GdyniwƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ2035
roku.{Ŋto ƻǘǿŀǊǘƻǏŏΣŘƻǎǘťǇƴƻǏŏi ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ. GdyniaodǇƻŎȊŊǘƪƽǿswojegoistnieniaƘƻƱŘƻǿŀƱŀtakim
ǿŀǊǘƻǏŎƛƻƳjakƻǘǿŀǊǘƻǏŏna nowychƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏiǿǎǇƽƱǇǊŀŎť.wƽǿƴƛŜǿŀȍƴŀōȅƱŀi jest
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏrozumiana jako ǊƽǿƴȅŘƻǎǘťǇŎŀƱŜƧƎŘȅƵǎƪƛŜƧǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛdo wszystkichǳǎƱǳƎi szans
oferowanychprzezmiasto,ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜod stanuzdrowiaczysytuacjimaterialnej. Trzecicel horyzontalny
wynika ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻz aktualnychǿȅȊǿŀƵjakie stawia ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅǏǿƛŀǘΣw ƪǘƽǊȅƳƻŘǇƻǊƴƻǏŏ
nakryzysy,konfliktyzbrojneczyȊƳƛŀƴťklimatu jestǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜǿŀȍƴŀ.

bƛŜƪǘƽǊŜzŘȊƛŀƱŀƵzawartychw celachhoryzontalnychƻŘƴƻǎȊŊǎƛťdo podobnychȊŀƎŀŘƴƛŜƵjak w celach
tematycznych. Takie ǇƻŘŜƧǏŎƛŜjest zasadne,ǇƻƴƛŜǿŀȍw opinii ƎŘȅƵǎƪƛŜƎƻǎŀƳƻǊȊŊŘǳwybrane
zagadnieniaǿȅƳŀƎŀƧŊǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻwzmocnienia,a ponadto wszystkieŘȊƛŀƱŀƴƛŀzawarte w strategii
ǇǊȊŜƴƛƪŀƧŊǎƛťiǘǿƻǊȊŊǎǇƽƧƴŊŎŀƱƻǏŏ.
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4.1. Cele horyzontalne

I. MIASTO OTWARTE

Gdynia,αǇƻƭǎƪƛŜokno na ǏǿƛŀǘέΣƻǘǿŀǊǘƻǏŏi ƛƴƪƭǳȊȅǿƴƻǏŏma wpisane w ǎǿƻƧŊǘƻȍǎŀƳƻǏŏ.
GdynianieǎŊdumni z historii swojegomiasta,ƪǘƽǊŜǇƻǿǎǘŀƱƻniemal od podstawi ǳŘƻǿƻŘƴƛƱƻΣ
ȍŜǊƻȊǿƽƧjest efektemǿǎǇƽƭƴŜƎƻǿȅǎƛƱƪǳΣa nieŘƱǳƎƛŜƧhistorii. 5ȊƛŀƱŀƴƛŀƎŘȅƵǎƪƛŜƎƻǎŀƳƻǊȊŊŘǳ
w perspektywie2035 roku ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏǎƛťōťŘŊna ǇƻƎƱťōƛŀƴƛǳpoczucialokalnejǿǎǇƽƭƴƻǘȅ
iǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛΣȊǿƱŀǎȊŎȊŀǿǏǊƽŘƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘGdynianoraznowychƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣw tymƛƳƛƎǊŀƴǘƽǿ.
½ǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŀǎƛťǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿGdyni,zǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳŘǳȍŜƧgrupyŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ
przyczyniaǎƛťdo rozwoju miasta, ale wymagaǘŜȍprzestrzenido integracji oraz budowania
wzajemnychrelacjii zrozumienia.

W ȊǿƛŊȊƪǳz procesamidemograficznymiŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛƎƱƽǿƴƛŜspadku urodzin i starzeniaǎƛť
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣniezwykle istotna ōťŘȊƛŜadaptacja do zmian demograficznychpoprzez m.in.
ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜnowychƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ(z innychǊŜƧƻƴƽǿPolskiiŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿύǿȅǎƻƪŊƧŀƪƻǏŎƛŊȍȅŎƛŀΣ
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŊŜŘǳƪŀŎƧŊiǇǊŀŎŊ.

5ȊƛŀƱŀƴƛŀǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛobywatelskiejōťŘŊǎƛťǎƪǳǇƛŀŏna aktywizowaniu
lokalnej ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣȊǿƱŀǎȊŎȊŀƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣtak, aby ōǊŀƱŀǳŘȊƛŀƱw podejmowaniu decyzji
w kwestiachōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻjej ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘorazƳƛŀƱŀrealnyǿǇƱȅǿna ȍȅŎƛŜmiasta. Strategia
ƪƱŀŘȊƛŜnaciskna wykorzystaniekompetencjiwszystkichǇƻƪƻƭŜƵƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿpoprzezbudowanie
zaufania,tworzenieatmosferydo dialogu i wypracowanieefektywnychǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿkomunikacji
w ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘna rzecz dobra ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ. Rozwojowi partycypacjiǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧǎǇǊȊȅƧŀŏōťŘŊ
nowoczesneǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀcyfrowe oraz mechanizmyǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳaktywnyǳŘȊƛŀƱ
wƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳpolitykimiejskiej.

We ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅƳǏǿƛŜŎƛŜnowoczesnetechnologie, takie jak aplikacje mobilne, platformy
internetowe czyƴŀǊȊťŘȊƛŀsztucznejinteligencji,ǎǘŀƧŊǎƛťƴƛŜȊōťŘƴŜw procesachȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ
miastem oraz ǳǎƱǳƎŀŎƘmiejskich,ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎszybsze,bardziej efektywne i transparentne
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜǳǎƱǳƎpublicznychoraz ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧťz ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ. ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŏǇǊƻŎŜǎƽǿ
decyzyjnychȊǿƛťƪǎȊŀzaufaniedo ǿƱŀŘȊlokalnych,a swobodnyŘƻǎǘťǇdo otwartych danych
dostarczaƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘinformacjioƳƛŜǏŎƛŜȊŀǊƽǿƴƻƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳΣjakiƎŘȅƵǎƪƛƳǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ.

Gdynia jest ǿŀȍƴȅƳƻǏǊƻŘƪƛŜƳna mapie regionu i ObszaruMetropolitalnegoDŘŀƵǎƪ-Gdynia-
Sopot, a wiele ŎŜƭƽǿstrategii nie ƳƻȍŜȊƻǎǘŀŏƻǎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘbez ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛna ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť
zǎŊǎƛŜŘƴƛƳƛgminami. Koniecznei potrzebnejest wȊǿƛŊȊƪǳz tym mobilizowanieȊŀǎƻōƽǿmiasta
i jegoǇŀǊǘƴŜǊƽǿǿƻƪƽƱǿǎǇƽƭƴȅŎƘidei orazpromowaniemarki Gdynijako dobregoi przyjaznego
miejscadoȍȅŎƛŀ.
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1. WzmacnianiepoczuciagdyŌskiejtoŤsamoŖci

o tƻƎƱťōƛŀƴƛŜpoczuciaǿǎǇƽƭƴƻǘȅi lokalnejǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛΣopartej na historii miasta,
dziedzictwie przyrodniczym, ƎŘȅƵǎƪƛƳdziedzictwie kulturowym materialnym
i niematerialnym,w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛmodernistycznym,aǘŀƪȍŜǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧkulturze
ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛ

o RozwijanieǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎȅŎƘwszystkiegeneracje
Gdynian(oddziecipoǎŜƴƛƻǊƽǿύorazǊƻȊǿƽƧdialoguƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƎƻ

o Integracja lokalnychǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛi ǳƱŀǘǿƛŀƴƛŜintegracji nowych Gdynian m.in.
poprzezPrzystanie{ŊǎƛŜŘȊƪƛŜΣwydarzeniadzielnicoweorazprzestrzenieǿǎǇƽƭƴŜ

o tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜdyskryminacjizeǿȊƎƭťŘǳnaǇƱŜŏΣwiek,ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏΣstan
zdrowia, kolor ǎƪƽǊȅΣƴŀǊƻŘƻǿƻǏŏΣǊŜƭƛƎƛťΣǇƻƎƭŊŘȅpolityczne, ƻǊƛŜƴǘŀŎƧť
ǇǎȅŎƘƻǎŜƪǎǳŀƭƴŊΣstatusrodzinny,statusfinansowyi cechyneurorozwojowe

2. Przyciĺganie nowych mieszkaŌc·w wysokĺ 

jakoŖciĺ Ťycia i rozwinińtym rynkiem pracy

o TworzenieǿŀǊǳƴƪƽǿdla miasta dobrego do ȍȅŎƛŀΣnauki, pracy i rekreacji,
z naciskiemna ǇǊƻƳƻŎƧťǿŀƭƻǊƽǿnadmorskiegoǇƻƱƻȍŜƴƛŀΣczystegopowietrza,
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛǘŜǊŜƴƽǿƭŜǏƴȅŎƘorazǎŊǎƛŜŘȊǘǿŀregionuKaszub

o Realizowanie ǇǊƻƎǊŀƳƽǿintegracyjnych dla ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ
ich w ŘƻǎǘťǇƛŜdo rynku pracy, edukacji, nauce ƧťȊȅƪŀi integracji z ƎŘȅƵǎƪŊ
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊ

o Promowanie oferty ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀna uczelniachǿȅȍǎȊȅŎƘw Gdyni, ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ
na unikatowychw skali kraju kierunkachȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘz morzemςw ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ
zŘƻǎǘťǇŜƳdo unikalnychmiejscpracyw ōǊŀƴȍȅmorskiej,aǘŀƪȍŜna kierunkach
praktycznych

o WspieranieŘȊƛŀƱŀƵǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘƧŀƪƻǏŏȍȅŎƛŀǎǘǳŘŜƴǘƽǿ
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3. Nowoczesnapartycypacjaspoġeczna

o ²ƱŊŎȊŀƴƛŜƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿw proces ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊŜƴƛŀpolityk miejskich
orazǿǎǇƽƱŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŀoƳƛŜǏŎƛŜςod diagnozypotrzebpoŜǿŀƭǳŀŎƧťŘȊƛŀƱŀƵ

o wƻȊǿƽƧƴŀǊȊťŘȊƛȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘŀƪǘȅǿƴƻǏŏƻōȅǿŀǘŜƭǎƪŊi dialog z ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ
(m.in. konsultacje,ōǳŘȍŜǘobywatelski,mikrodotacjeǎŊǎƛŜŘȊƪƛŜύ

o RozwijaniecyfrowychplatformǿǎǇƽƱŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŀ

o ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜroli rad dzielnic oraz ȊŜǎǇƻƱƽǿo charakterze przedstawicielskim
i doradczymwȍȅŎƛǳmiasta

o Wzmocnienieroli ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘŎƛŀƱdoradczychprzy PrezydencieMiasta
GdynijakoǘǊǿŀƱȅŎƘƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿpartycypacjieksperckiejw procesieplanowania,
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀi ewaluacjipolitykmiejskich

o Inicjowanie i wzmacnianie partnerstw ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘόǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ
podmioty publiczne, rady dzielnic, organizacjeǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣȊǿƛŊȊƪƛzawodowe,
instytucjenaukowe)narzeczpodniesieniaƧŀƪƻǏŎƛȍȅŎƛŀw Gdyni

o Kontynuacjai rozwijanieŘȊƛŀƱŀƵprofrekwencyjnychw wyborach do jednostek
pomocniczychgminy,ƻǊƎŀƴƽǿmiastaorazw wyborachnaszczeblukrajowym

o OpracowaniepolitykiƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜƧΣǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƧŀƪǘȅǿƴƻǏŏƳƱƻŘȅŎƘƻǎƽōw ȍȅŎƛǳ
publicznym, ich ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧťΣdialog z ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳi budowanie poczucia
ǎǇǊŀǿŎȊƻǏŎƛ

4. Sprawnai skutecznakomunikacjazmieszkaŌcami

o ZapewnienieǇŜƱƴŜƧŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛdo informacji miejskiej m.in. poprzez serwisy
internetoweorazaplikacjemobilne

o ZapewnienieǊƽǿƴŜƧŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛinformacji dla wszystkichGdynian(w tym ƻǎƽō
ze ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛpotrzebami) poprzezǊƻȊǿƽƧǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘƪŀƴŀƱƽǿkomunikacji
dopasowanychdo potrzeb ǊƽȍƴȅŎƘgrup ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣw tym platform cyfrowych
ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅŎƘǿȅƳƛŀƴťinformacjii uczestnictwow procesachdecyzyjnych

o Budowanie zaufania poprzez ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŏŘȊƛŀƱŀƵǎŀƳƻǊȊŊŘǳi dialog
zƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ

o Wzrost kompetencji cyfrowychƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿpoprzez m.in. ŘȊƛŀƱŀƴƛŀedukacyjne
adekwatnedo potrzebǊƽȍƴȅŎƘgrupwiekowych
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5. Gdynia jako waŤny oŖrodek w obszarze 

metropolitalnym i w regionie

o AktywneŘȊƛŀƱŀƴƛŀna forumȊǿƛŊȊƪǳmetropolitalnegoi ŘŊȍŜƴƛŜdo poprawyƧŀƪƻǏŎƛ
ǳǎƱǳƎpublicznych o znaczeniu metropolitalnym z ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳpotrzeb
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿGdyni, ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜw zakresie transportu zbiorowego, ochrony
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀi gospodarkiodpadami

o Rozwijaniepartnerskich relacji i budowanie pozycji Gdyni w metropolitalnych
orazregionalnychsieciachǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ

o AktywneŘȊƛŀƱŀƴƛŀw krajowychi ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘinicjatywachoraz instytucjach
ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘbudowaniuȊŘƻƭƴƻǏŎƛinstytucjonalnych¦ǊȊťŘǳMiasta Gdyni i jego
ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ

o Budowaniei rozwijanierelacji z miastamiw kraju i zaƎǊŀƴƛŎŊΣw tym wzmacnianie
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅz miastami siostrzanymi,w celu wymiany wiedzy oraz ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵkorzystnychdlarozwojuǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczegomiasta

o Wzmacnianiesilnego wizerunku i marki inwestycyjnej Gdyni na rynku polskim
iƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳw synergiizŎŀƱŊƳŜǘǊƻǇƻƭƛŊ

o Modernizacja i budowa nowych ƻōƛŜƪǘƽǿoraz rozwijanie ǳǎƱǳƎo randze
metropolitalnej m.in. w zakresiekultury, nauki, rozrywki, sportu kwalifikowanego,
administracjigospodarczeji morskiej,ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀmorskiegooraz ratownictwa
morskiego

o wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜǿǎǇƽƭƴȅŎƘǿȅȊǿŀƵz ǎŊǎƛŜŘƴƛƳƛgminami, ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘprzede
wszystkimkorzystaniaz infrastrukturyiǳǎƱǳƎpublicznych

o WykorzystanieǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳƎŘȅƵǎƪƛŎƘuczelni i instytucji naukowych dla rozwoju
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczegomiasta

Strategia Rozwoju Miasta Gdyni do 2035 roku 54



4.1. Cele horyzontalne

II. MIASTO DOSTŃPNE

MiastoŘƻǎǘťǇƴŜto miastozaprojektowaneiȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜtak,abywszyscyƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅiǳȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ
mogli z niego i wszystkichǳǎƱǳƎpublicznychƪƻǊȊȅǎǘŀŏsamodzielnie,bezpieczniei na ǊƽǿƴȅŎƘ
zasadach,ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜod wieku,stanuzdrowia,statusumaterialnegoczypochodzenia.

PolitykamieszkaniowaȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŀƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳŘƻǎǘťǇƴŜΣbezpiecznei dobrejƧŀƪƻǏŎƛmieszkania
to jeden z kluczowychƻōǎȊŀǊƽǿrozwoju we ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘmiastach,ƎŘȅȍbez nich ǘǊŀŎŊ
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿiǇƻǘŜƴŎƧŀƱrozwojowy. Gdynia,w obliczujednychzƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘw krajucenƳƛŜǎȊƪŀƵ
i ƻŘǇƱȅǿǳƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿdo ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘgmin,ōťŘȊƛŜƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏswojeŘȊƛŀƱŀƴƛŀna rozwoju
komunalnego zasobu mieszkaniowego i wspieraniu ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻcenowo ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ
mieszkalnictwaczynszowego,aby ȊŀǘǊȊȅƳŀŏGdynian przed ǿȅǇǊƻǿŀŘȊƪŊdo ǎǳōǳǊōƛƽǿoraz
ǇǊȊȅŎƛŊƎƴŊŏnowych ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ. Planowane jest ǘŜȍwsparcie rodzin, ǎŜƴƛƻǊƽǿi ƻǎƽō
ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘwykluczeniemorazzapobieganieōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ.

DŘȅƵǎƪƛǎŀƳƻǊȊŊŘw ramach realizacji polityki ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛpodejmie ŘȊƛŀƱŀƴƛŀnakierowane
na tworzenie przestrzenii ǳǎƱǳƎǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛorazǎƱǳȍŊŎŜaktywnemuǳŘȊƛŀƱƻǿƛ
w codziennymȍȅŎƛǳmiasta wszystkichƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣw tym ƻǎƽōz ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ
ǎŜƴƛƻǊƽǿczy ƻǎƽōmniej ȊŀƳƻȍƴȅŎƘ. 5ȊƛŀƱŀƴƛŀte ōťŘŊŘƻǘȅŎȊȅŏȊŀǊƽǿƴƻprojektowania
uniwersalnegoprzestrzeni, transportu i infrastruktury, jak i ǎǘǿŀǊȊŀŏwarunki do ǇŜƱƴŜƎƻ
uczestnictwaw ȍȅŎƛǳǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣŘƻǎǘťǇƛŜdo opieki zdrowotnej,ǳǎƱǳƎǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣedukacji
i kultury.

JednymzƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘȊŀǎƻōƽǿmiastajest wysokiƪŀǇƛǘŀƱǎǇƻƱŜŎȊƴȅƻǇƛŜǊŀƧŊŎȅǎƛťnaŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ
organizacjiǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣradach dzielnic, ruchach miejskich oraz inicjatywachǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ.
W strategii zawarteǎŊŘȊƛŀƱŀƴƛŀǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŜǿǎǇƽƱǇǊŀŎťz organizacjamiǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛjako
ǿŀȍƴŜƎƻpartneraǎŀƳƻǊȊŊŘǳ.
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1. Polityka mieszkaniowa odpowiadajĺca                

na potrzeby r·Ťnych grup spoġecznych

o OpracowanieprogramupolitykimieszkaniowejdlaGdyni

o IntensyfikacjarozwojuǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻmieszkalnictwaczynszowegoόǎǇƽƱƪŀmiejskaTBS)
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƎƻƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳǊŜŀƭƛȊŀŎƧťaspiracji ȍȅŎƛƻǿȅŎƘi zawodowych
w Gdyni

o Efektywnei elastyczneȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜmieszkaniowymzasobemkomunalnym(m.in.
ograniczanieliczbyǇǳǎǘƻǎǘŀƴƽǿύorazjegodalszyǊƻȊǿƽƧpoprzezōǳŘƻǿťōǳŘȅƴƪƽǿ
komunalnychbezbarier

o Modernizacjaoraz dostosowywanieōǳŘȅƴƪƽǿi lokali komunalnychadekwatnie
do potrzebm.in.ƻǎƽōzƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛorazƻǎƽōstarszych

o ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀzeǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀƳƛmieszkaniowymiw zakresierozwojugminnegozasobu
mieszkaniowego

o ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀz podmiotami prywatnymi na rzeczmieszkalnictwaodpowiedzialnego
ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ(zƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊΣȊƛŜƭŜƴƛŊorazmiejscamirekreacji)

o TworzenieƳƛŜǎȊƪŀƵwspomaganychi chronionych,jako element systemuwsparcia
dlaƻǎƽōȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘwykluczeniem

o tƻǿƛŊȊŀƴƛŜpolitykimieszkaniowejzprocesemdeinstytucjonalizacjiǳǎƱǳƎǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ

o WspieranieƻǎƽōȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘǳǘǊŀǘŊmieszkaniaw ramachǇǊƻƎǊŀƳƽǿprofilaktyki
ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛoraz wspieranie ƻǎƽōw kryzysie ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛw ramach
indywidualnychǇǊƻƎǊŀƳƽǿwychodzeniazōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ

2. R·wneszansew dostńpiedousġugpublicznych

o DiagnozowaniepotrzebƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿoraz identyfikacjaƻōǎȊŀǊƽǿo ograniczonej
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ

o ZapewnienieǊƽǿƴŜƎƻŘƻǎǘťǇǳΣpoprzez projektowanie uniwersalne, do ǳǎƱǳƎ
publicznych(takich jak m.in. transport,edukacja,opiekazdrowotna)dla wszystkich
grupƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜod wieku,stanuzdrowiaczypoziomuȊŀƳƻȍƴƻǏŎƛ
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o DostosowywanieprzestrzenimiejskiejGdynidla potrzebƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣw tym ƻǎƽō
zƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣrodzinzŘȊƛŜŏƳƛorazƻǎƽōstarszych

o Likwidowaniebarierarchitektonicznychi cyfrowych

o wƽǿƴƻƳƛŜǊƴŜrozmieszczenieinfrastrukturyǳǎƱǳƎƻǿŜƧwǊƽȍƴȅŎƘŎȊťǏŎƛŀŎƘmiasta

o OrganizowanieprzestrzeniǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘintegracjiƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧiǎŊǎƛŜŘȊƪƛŜƧ

o PodniesieniepoziomuōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿi ƻǎƽōƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘDŘȅƴƛť
w przestrzeniachpublicznych

o ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜpotrzebǊƽȍƴȅŎƘgrupƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿprzyǿŘǊŀȍŀƴƛǳwƳƛŜǏŎƛŜnowych
technologiicyfrowychiǎǇƻǎƻōƽǿkomunikacji

3. Rozw·j usġug wspierajĺcych osoby starsze oraz                         

z niepeġnosprawnoŖciami 

o Poprawa ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛinformacji o ǳǎƱǳƎŀŎƘpublicznych oraz projektach
dedykowanychosobomzƴƛŜǇŜƱƴƻǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ

o wƻȊǿƽƧŘƻǎǘťǇƴȅŎƘƳƛŜǎȊƪŀƵwspieranych,dostosowanychdo ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘǎƛť
potrzebƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ

o ZapewnienieǳǎƱǳƎpublicznychoraztransportowychdostosowanychdo potrzebƻǎƽō
zƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ

o Wsparcieƻǎƽōstarszychpoprzezzapobieganiepogorszeniuichstanuzdrowia,izolacji
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧorazzapewnienieŘƻǎǘťǇǳdoǳǎƱǳƎǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ

o ¦ƱŀǘǿƛŀƴƛŜŘƻǎǘťǇǳdoǳǎƱǳƎpublicznych,w tymȊǿƱŀǎȊŎȊŀǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣzdrowotnych
i kulturalnych

o wƻȊǿƽƧǇǊƻƎǊŀƳƽǿpomocy osobistej,ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘwsparcie we wszystkich
aspektachcodziennegoȍȅŎƛŀ

o ²ŘǊŀȍŀƴƛŜƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅŎƘosobom z ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ
przechodzeniez systemuwsparciana rynek pracy, w tym programymentorstwa
i wsparciadoradczo-zawodowego

o Wzmocnieniesystemukoordynacjipomocy na poziomielokalnymȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƎƻ
efektywnewsparcieƻǇƛŜƪǳƴƽǿi rodzinomǎǇǊŀǿǳƧŊŎȅƳƻǇƛŜƪť
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4. Organizacje pozarzĺdowe jako partner samorzĺdu 

lokalnego

o BudowanieǘǊǿŀƱȅŎƘpartnerstw poprzezstabilne umowy i kontraktowanieǳǎƱǳƎ
publicznych

o Rozwijanie zdeinstytucjonalizowanychǳǎƱǳƎǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘprzede
wszystkimwǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳlokalnymi miejscuzamieszkaniaƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣzgodniez ich
indywidualnymipotrzebamiorazzmianamiǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛi demograficznymi

o Rozwijanie ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳDŘȅƵǎƪƛŜƎƻCentrum Organizacji tƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘoraz
ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛmiejskiej infrastruktury ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣw tym Przystani
{ŊǎƛŜŘȊƪƛŎƘΣdlaorganizacjiǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘi inicjatywobywatelskich

o WzmacnianieƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛorganizacjiǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘod ǏǊƻŘƪƽǿpublicznych
poprzez m.in. ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧťȋǊƽŘŜƱfinansowania,ǊƻȊǿƽƧmodeli ƻŘǇƱŀǘƴƻǏŎƛ
iŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛgospodarczej

o Wspieranie rozwoju instytucjonalnego organizacji ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘw celu
podniesieniaƧŀƪƻǏŎƛi ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛȊŀŘŀƵpublicznych realizowanychna rzecz
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿGdyni

o TworzenieǿŀǊǳƴƪƽǿdla rozwojuǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ(m.in. preferencje
w ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀŎƘpublicznych, infrastruktura lokalowa, inkubatory i ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜύ

o Wspieranie oraz ǊƻȊǿƽƧwolontariatu, w tym wolontariatu specjalistycznego
i kompetencyjnego

o BudowanieƎƻǘƻǿƻǏŎƛoperacyjnejNGO na sytuacje kryzysoweςwypracowanie
ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿszybkiego reagowania i mobilizacji Ȋŀǎƻōƽǿorganizacji
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘw sytuacjach kryzysowych,stworzenie ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿwsparcia
i koordynacji,ƪǘƽǊŜǇƻȊǿƻƭŊorganizacjomna ǿƱŊŎȊŜƴƛŜǎƛťw miejski system
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀkryzysowego
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Miastoodporneto miasto,ƪǘƽǊŜpotrafiǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀŏiŀŘŀǇǘƻǿŀŏǎƛťdoǊƽȍƴŜƎƻrodzajuƪǊȅȊȅǎƽǿ
orazŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅŎƘǿȅȊǿŀƵ. {Ŋto ȊŀǊƽǿƴƻwydarzeniaƴŀƎƱŜΣƪǘƽǊȅŎƘrodzaju,ǎƛƱȅi momentu
ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀnie ƳƻȍƴŀǇǊȊŜǿƛŘȊƛŜŏΣjak konflikty wojenne, kryzysygospodarczeczy katastrofy
naturalne,aleǘŀƪȍŜprocesystopniowejaknaǇǊȊȅƪƱŀŘzmianaklimatu.

W dobieǘǊǿŀƧŊŎŜƧwojnyǘǳȍzaǇƻƭǎƪŊƎǊŀƴƛŎŊΣanomaliipogodowychǿȅǿƻƱŀƴȅŎƘȊƳƛŀƴŊklimatu
i dynamicznychprzemianŘƻǘȅƪŀƧŊŎȅŎƘǊƽȍƴȅŎƘsferȍȅŎƛŀƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣƎŘȅƵǎƪƛǎŀƳƻǊȊŊŘōťŘȊƛŜ
ǎƪǳǇƛŀƱswojeŘȊƛŀƱŀƴƛŀnabudowaniuwielowymiarowegopoczuciaōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀiǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ.

Gdynia to ǿŀȍƴŜmiasto portowe nad Morzem .ŀƱǘȅŎƪƛƳΣƪǘƽǊŜnie tylko ƻōǎƱǳƎǳƧŜhandel
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅΣleczǘŀƪȍŜǇŜƱƴƛƪƭǳŎȊƻǿŊǊƻƭťƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŊi ƳƛƭƛǘŀǊƴŊ. Na terenie miasta,ƻǇǊƽŎȊ
PortuGdynia,znajdujeǎƛťǘŀƪȍŜport wojennyi obiektywykorzystywaneprzezǎƛƱȅNATO. Oznacza
to, ȍŜw przypadkuǇƻǿŀȍƴŜƧkonfrontacjimilitarnej celestrategiczne,takie jak naǇǊȊȅƪƱŀŘǿťȊƱȅ
logistyczne,ƳƻƎŊōȅŏǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴŀǊŀȍƻƴŜna ataki lub ŘȊƛŀƱŀƴƛŀǎŀōƻǘŀȍƻǿŜ. Nowe
uwarunkowaniaŘƻǘȅŎȊŊŎŜōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀw regionieǿȅƳŀƎŀƧŊǿƛťŎkonkretnychǊƻȊǿƛŊȊŀƵ
oraz ǳǎƱǳƎw zakresie projektowania infrastruktury, ochrony Ȋŀǎƻōƽǿkrytycznych,
ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀczyǘŜȍtworzeniasilnychǇƻǿƛŊȊŀƵw lokalnejǿǎǇƽƭƴƻŎƛŜ.

W obliczuƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧliczbyƻōƛŜƪǘƽǿzbiorowejochronydlaƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣƎŘȅƵǎƪƛǎŀƳƻǊȊŊŘ
ōťŘȊƛŜƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀna ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳliczby budowli ochronnychόǎŎƘǊƻƴƽǿi miejsc
ukrycia). .ťŘȊƛŜǊƽǿƴƛŜȍŘŊȍȅƱdo ŎȊťǏŎƛƻǿŜƧautonomii zasobowejnaǎƪŀƭťƭƻƪŀƭƴŊςw zakresie
m.in. wody pitnej, ȍȅǿƴƻǏŎƛΣŎƛŜǇƱŀ. /ȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻstaje ǎƛťpriorytetem, a ǊƻȊǿƽƧ
zintegrowanychǎȅǎǘŜƳƽǿochrony danych zapewniōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿw cyfrowym
ǏǿƛŜŎƛŜ.

Zmianaklimatu to jedno zƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘǿȅȊǿŀƵΣprzedƪǘƽǊȅƳǎǘƻƧŊǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜmiasta,ƎŘȅȍich
skutkiςtakiejakpowodzie,suszeczyƎǿŀƱǘƻǿƴŜƴŀǿŀƱƴƛŎŜςnie tylkoŘŜǎǘŀōƛƭƛȊǳƧŊfunkcjonowanie
miasta,aleōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻǿǇƱȅǿŀƧŊna zdrowiei ȍȅŎƛŜƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ. W tym ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜniezwykle
istotny jestǊƻȊǿƽƧōƱťƪƛǘƴƻ-zielonejinfrastrukturyorazplanowanieprzestrzenne,ƪǘƽǊŜǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ
ryzykaklimatycznei ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ. KoniecznejestǘŀƪȍŜprowadzeniepolityki edukacyjnej,ƪǘƽǊŀ
ōťŘȊƛŜƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀŏproekologicznepostawyƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿi ŀƴƎŀȍƻǿŀŏich w ŘȊƛŀƱŀƴƛŀna rzecz
ochronyǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ.
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1. Rozwinińta infrastruktura w zakresie obronnoŖci     

i ochrony mieszkaŌc·w 

o ZapewnienieōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀinfrastrukturykrytycznej

o wƻȊǿƽƧinfrastrukturyw zakresieochronyƭǳŘƴƻǏŎƛi obronycywilnej,w tymȊǿƱŀǎȊŎȊŀ
zapewnienieschronieniaƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳw miejscachŘƻǊŀȋƴŜƎƻschronieniaoraz
budowlachochronnych(schronachi miejscachukrycia)

o Modernizacja i rozbudowa systemu powiadamiania,ostrzeganiai alarmowania
oȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀŎƘ

o Tworzeniei utrzymywanieȊŀǎƻōƽǿochronyƭǳŘƴƻǏŎƛi obrony cywilnej, w tym
ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜmagazynuȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀkryzysowegowǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜΣǎǇǊȊťǘiǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ
napotrzebyochronyƭǳŘƴƻǏŎƛ

o Ochronai modernizacjaǳƧťŏwodypitnej

o ZapewnieniezaopatrzeniawȍȅǿƴƻǏŏiōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ

o ZapewnienieŎƛŊƎƱƻǏŎƛfunkcjonowania transportu zbiorowego oraz kluczowych
ŎƛŊƎƽǿkomunikacyjnychw sytuacjachkryzysowych,z ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳpotrzeb
ewakuacjiiŘƻǎǘťǇǳdoǳǎƱǳƎpodstawowych

o ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜpotrzeb utrzymaniai rozwoju infrastrukturyratownictwamorskiego,
w tymǿŀǊǳƴƪƽǿdlaspecjalistycznychjednostekratowniczych

2. BezpieczeŌstwoi odpornoŖļna kryzysyzwiĺzane

zsytuacjĺgeopolitycznĺ,w tym konflikty zbrojne

o ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀw zakresieȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀkryzysowego,ochronyƭǳŘƴƻǏŎƛoraz obrony
cywilnejwszystkichjednostekiǎƱǳȍōmiejskich

o ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀz ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊǊȊŊŘƻǿŊΣǎƱǳȍōŀƳƛi {ƛƱŀƳƛZbrojnymi RP w ramach
optymalizacjifunkcjonowaniaGdynijakoƻǏǊƻŘƪŀNATO

o RozwijanieǎǘŀƱŜƧǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅz½ŀǊȊŊŘŜƳPortu MorskiegoGdynia,m.in. w zakresie
planowaniaŎƛŊƎƱƻǏŎƛŘȊƛŀƱŀƴƛŀinfrastrukturykrytycznejw scenariuszachkryzysowych,
wymianyinformacjioȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀŎƘorazreagowaniakryzysowego
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3. Wzmacnianie odpornoŖci miasta na postńpujĺcĺ 

zmianń klimatu

o ²ŘǊŀȍŀƴƛŜǊƻȊǿƛŊȊŀƵw zakresieōƱťƪƛǘƴƻ-zielonejinfrastrukturyw celuzmniejszenia
ryzykaǇƻŘǘƻǇƛŜƵΣƱŀƎƻŘȊŜƴƛŀfal ǳǇŀƱƽǿΣǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳsuszyi poprawyƧŀƪƻǏŎƛ
powietrza

o IntegracjaplanowanychinwestycjizōƱťƪƛǘƴƻ-ȊƛŜƭƻƴŊƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ

o ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜadaptacji do zmiany klimatu w projektowaniu i utrzymaniu
infrastrukturytransportowej

o Wspieranie inicjatyw i ǇǊƻƧŜƪǘƽǿochrony przed ekstremalnymi zjawiskami
pogodowymi

o BudowanieǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛiƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛwƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜzmianyklimatu
orazjejǿǇƱȅǿǳnafunkcjonowaniemiastai dobrostanƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ

o 5ȊƛŀƱŀƴƛŀedukacyjno-informacyjneǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎŜƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿdo funkcjonowania
podczasekstremalnychzjawiskpogodowychiǎƪǳǘƪƽǿzmianyklimatu

o WzmacnianieŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀƎŘȅƵǎƪƛŜƎƻǎŀƳƻǊȊŊŘǳ

o tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜchaosowiinformacyjnemuorazdezinformacji

o ProwadzenieŏǿƛŎȊŜƵΣǎȊƪƻƭŜƵi kampaniiinformacyjnychzzakresupierwszejpomocy,
obronycywilnejiȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀkryzysowego

o Tworzeniei promowaniesieciwzajemnegowsparciai pomocyǎŊǎƛŜŘȊƪƛŜƧ
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4.1. Cele horyzontalne

III. MIASTO ODPORNE

4. Wykorzystanie transformacji cyfrowej na rzecz  

poprawy jakoŖci oraz bezpieczeŌstwa usġug 

publicznych 

o CyfryzacjaǳǎƱǳƎpublicznychorazinfrastrukturyiǿŘǊŀȍŀƴƛŜtechnologiiadekwatnych
do efektywnegoi bezpiecznegowykonywaniaȊŀŘŀƵmiasta

o Cyfryzacjaprocedur i ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿoraz poprawianieich ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛi ŎȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ
dlaƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ

o Testowaniei ǿŘǊŀȍŀƴƛŜǎȅǎǘŜƳƽǿsztucznejinteligencji w celu ǳƱŀǘǿƛŀƴƛŀpracy
ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿorazpoprawyƧŀƪƻǏŎƛƻōǎƱǳƎƛƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ

o ProwadzenieanalizƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛoperacyjnejdlaǊƻȊǿƛŊȊŀƵcyfrowychǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ
funkcjekrytyczneiǿŘǊŀȍŀƴƛŜalternatywnychprocedurofflinedlaǳǎƱǳƎkrytycznych

o PodnoszenieǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿi ƧŀƪƻǏŎƛinfrastrukturyorazƴŀǊȊťŘȊƛz zakresuǎȅǎǘŜƳƽǿ
informatykioraztelekomunikacjiw miejskichinstytucjach

o Rozwijaniesystemuotwartychdanychi wymianydanychm.in. w celumonitorowania
ǇǊƻŎŜǎƽǿrozwojuǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczegoi ewaluacjipolityk prowadzonychprzez
miasto

o IntegrowanieǎȅǎǘŜƳƽǿinformacjiprzestrzennej(GIS)z innymisystemamimiejskimi
oraz ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜdanych przestrzennychjako otwartych Ȋŀǎƻōƽǿpublicznych,
zgodniezkrajowymii unijnymistandardamiƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀŎȅƧƴƻǏŎƛ

o ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀz instytucjami publicznymi, uczelniami,ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛi innymi
podmiotami dla zapewnieniatransferu wiedzy i ǊƻȊǿƛŊȊŀƵz zakresudigitalizacji,
automatyzacjii autonomizacjii innych

o WykorzystywanielokalnychǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿi Ȋŀǎƻōƽǿdla testowania i ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧťŎȅŦǊƻǿŊ

o Utrzymywanie i rozwijanie miejskiej infrastruktury danych przestrzennychjako
ƴŀǊȊťŘȊƛŀǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻplanowanie przestrzenne,ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜmiastem oraz
monitorowanieǇǊƻŎŜǎƽǿrozwoju
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4.2. Cele tematyczne
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4.2. Cele tematyczne
1. MIASTO ZDROWE I SPĎJNE SPOĠECZNIE

Miasto zdrowe i ǎǇƽƧƴŜǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜto miasto, ƪǘƽǊŜǏǿƛŀŘƻƳƛŜtworzy warunki ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ
dobrostanowifizycznemu,psychicznemui ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣa ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜogranicza
ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛi wzmacniaǿƛťȊƛǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿŜ. Zdrowie i ǎǇƽƧƴƻǏŏǎǇƻƱŜŎȊƴŀnie ǎŊdodatkiem
do rozwoju, ale ǎǘŀƴƻǿƛŊjego fundament. W praktyce oznaczato ƳȅǏƭŜƴƛŜo ƳƛŜǏŎƛŜjako
o ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳȍȅŎƛŀΣƪǘƽǊŜwspieraƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿnaƪŀȍŘȅƳetapieςodŘȊƛŜŎƛƵǎǘǿŀpoǎǘŀǊƻǏŏς
orazwzmacniaichȊŘƻƭƴƻǏŏdo funkcjonowaniawȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅƳǎƛťǏǿƛŜŎƛŜ.

DƱƽǿƴŜŘȊƛŀƱŀƴƛŀGdyniw tym obszarzeǎƪǳǇƛŀŏǎƛťōťŘŊna zapewnieniuwysokiejƧŀƪƻǏŎƛǳǎƱǳƎ
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘdostosowanychdo zmian demograficznychi ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘpotrzebƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ.
W ȊǿƛŊȊƪǳze starzeniemǎƛťǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀkoniecznyōťŘȊƛŜdalszyǊƻȊǿƽƧsystemuopieki nad
osobamistarszymi,chorymii zƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛōŀȊǳƧŊŎȅnaǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅǇƻƳƛťŘȊȅǊƽȍƴȅƳƛ
jednostkamimiejskimi i instytucjami. Bardzoǿŀȍƴŀw tym ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜōťŘȊƛŜǘŜȍprofilaktyka
i promocja zdrowia, zatem miasto ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏǎƛťōťŘȊƛŜna aktywnej polityce w zakresie
realizacjiǇǊƻƎǊŀƳƽǿprofilaktycznych,edukacji zdrowotnej oraz na ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘȊŀŎƘťŎŀƧŊŎȅŎƘ
do ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛfizycznej i zdrowego stylu ȍȅŎƛŀ. KontynuowaneōťŘŊŘȊƛŀƱŀƴƛŀna rzecz
kompleksowegosystemuprofilaktykiǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵΣw tym nowych form ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵςcyfrowych,
behawioralnychorazȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘznadmiernymkorzystaniemznowychtechnologii.

W obliczuƴƛŜǇƻƪƻƧŊŎȅŎƘdanychŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘzdrowia psychicznegoGdynian,w tym ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ
dzieci i ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣniezwykle istotne ōťŘȊƛŜȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛdo ǳǎƱǳƎwsparcia
psychicznego,w tym poradnictwapsychologicznego,psychoterapiioraz interwencji kryzysowej,
zeǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳgrupnajbardziejƴŀǊŀȍƻƴȅŎƘnakryzysy.

DŘȅƵǎƪƛǎŀƳƻǊȊŊŘōťŘȊƛŜǿǎǇƽƭƴƛŜz partneramiǿŘǊŀȍŀƱzintegrowaneŘȊƛŀƱŀƴƛŀǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ
ȊǿƱŀǎȊŎȊŀgrupyƴŀǊŀȍƻƴŜna wykluczenieǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣtakie jak osoby starsze,chore czy osoby
w trudnej sytuacjiȍȅŎƛƻǿŜƧ. W ramachadaptacjido zmiandemograficznychŘǳȍȅnaciskzostanie
ǇƻƱƻȍƻƴȅna wsparcieƎŘȅƵǎƪƛŎƘrodzin,ǇƻŎȊŊǿǎȊȅod oferty ǊƽȍƴȅŎƘform opieki nadŘȊƛŜŏƳƛΣ
poprzez specjalistyczneporadnictwo i ŀǎȅǎǘŜƴǘǳǊťrodziny, ǳǎƱǳƎƛdla rodzin z ŘȊƛŜŏƳƛ
z ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣwspieranieǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿpieczyȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΣpo ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧťimprez
iǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿrozwojowychdladzieci.
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2. Rozw·jusġugi systemu opieki nad osobami

starszymi,chorymi i zniepeġnosprawnoŖciami

o RozwijaniemiejskichǳǎƱǳƎw zakresiewspieraniaƻǎƽōz chorobamiƻǘťǇƛŜƴƴȅƳƛoraz
ich rodzin, w tym tworzenieǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀprzyjaznegodemencji,osobom starszym
i osobomzƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ

o WzmacnianieǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅƳƛťŘȊȅinstytucjamizdrowia,pomocyǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣNGOoraz
opiekunamirodzinnymi

1. Wzmocnienie dziaġaŌ profilaktycznych              

oraz edukacji zdrowotnej mieszkaŌc·w

o RozwijanieŘȊƛŀƱŀƵprofilaktycznychi edukacyjnychǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘzdrowy styl ȍȅŎƛŀ
orazǿƱŀǏŎƛǿŜnawykiȍȅǿƛŜƴƛƻǿŜdzieci,ƳƱƻŘȊƛŜȍȅiŘƻǊƻǎƱȅŎƘ

o Rozwijanieedukacjizdrowotnej oraz kampanii informacyjnychǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ
chorobom cywilizacyjnym,w tym ƻǘȅƱƻǏŎƛΣcukrzycyi chorobomǳƪƱŀŘǳƪǊŊȍŜƴƛŀΣ
zǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳǊƽȍƴƛŎw staniezdrowiakobiet iƳťȍŎȊȅȊƴ

o ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀze ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳsportowym, klubami, akademiami i obiektami
sportowymi w celu prowadzeniaŘȊƛŀƱŀƵǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘzdrowy tryb ȍȅŎƛŀoraz
popularyzacjiŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛfizycznej

o ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀz ƎŘȅƵǎƪƛƳƛinstytucjami kultury i organizacjamiǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ
w zakresierozwijania dobrostanu i zdrowia psychicznegoƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿpoprzez
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊ

o Organizowanieakcji profilaktycznychi konsultacji zdrowotnych w przestrzeniach
publicznych, w tym na stadionach, halach sportowych i podczasǿȅŘŀǊȊŜƵ
rekreacyjnych

o RozwijanieŘȊƛŀƱŀƵprofilaktycznychskierowanychdo ƻǎƽōstarszych,wspieranie
aktywnegostyluȍȅŎƛŀǎŜƴƛƻǊƽǿoraz promowanieinicjatywƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ
w odpowiedzinawyzwaniaǎǘŀǊȊŜƧŊŎŜƎƻǎƛťǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ

4.2. Cele tematyczne
1. MIASTO ZDROWE I SPĎJNE SPOĠECZNIE
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3. Wzmacnianie zdrowia psychicznego mieszkaŌc·w

o ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛdo ǳǎƱǳƎwsparcia psychicznego,w tym poradnictwa
psychologicznego,psychoterapii oraz interwencji kryzysowej, ze ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳgrupnajbardziejƴŀǊŀȍƻƴȅŎƘnakryzysy

o ProwadzeniekompleksowejedukacjiǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧzdrowia psychicznego,
ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧǊŜŘǳƪŎƧťstygmatyzacji,ǇǊƻƳƻŎƧťdobrostanu psychicznegooraz
upowszechnianiewiedzyo sposobachudzielaniawsparcia

o WzmacnianieǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅƳƛťŘȊȅǎȊƪƻƱŀƳƛΣinstytucjami miejskimi, organizacjami
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣǎƱǳȍōŊzdrowia oraz ekspertami, w celu koordynacji ŘȊƛŀƱŀƵ
i tworzeniazintegrowanegosystemuwsparcia

4.2. Cele tematyczne
1. MIASTO ZDROWE I SPĎJNE SPOĠECZNIE

o Tworzenie i koordynacjaplatform wymianyŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵi grup roboczych dla
instytucji pomocyǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣǇƻŘƳƛƻǘƽǿw systemieochronyzdrowiai ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ
miejskichw zakresiewsparciaǎŜƴƛƻǊƽǿiƻǎƽōzograniczeniamifunkcjonalnymi

o PodnoszenieƧŀƪƻǏŎƛǳǎƱǳƎi kompetencjiƻǎƽōǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘw obszarzeopieki oraz
wspieranieǿŘǊŀȍŀƴƛŀǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ

o wƻȊǿƽƧasystencjiosobistej,ǳǎƱǳƎƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘi specjalistycznych

o WspieranieŘȊƛŀƱŀƵiǊƻȊǿƛŊȊŀƵw zakresiepomocyǎŊǎƛŜŘȊƪƛŜƧi samopomocy

o Wspieranie rozwoju ǎȅǎǘŜƳƽǿteleopieki, a ǘŀƪȍŜnowoczesnychtechnologii
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŏ

o RozwijanieǳǎƱǳƎtransportowychw modeluαƻŘdrzwidoŘǊȊǿƛέ

o Wykorzystywanieinnowacyjnychmodeli,takichjaknp.ƪǊťƎƛwsparciaczyhybrydowe
ǳǎƱǳƎƛǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣƱŊŎȊŊŎȅŎƘelementy wsparciaǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣpsychologicznego
i zdrowotnego

o RealizowaniewsparciajakƴŀƧōƭƛȍŜƧmiejscazamieszkania,wǎǇƻǎƽōspersonalizowany
i opartynazasobachlokalnejǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ
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5. Wzmacnianie usġug wspierajĺcych rodziny

o PromowanieǊƽȍƴȅŎƘform opiekinadŘȊƛŜŏƳƛdo lat 3

o DopasowanieŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛopieki przedszkolnejdo potrzeb w ǊƽȍƴȅŎƘdzielnicach
miasta

o WzmacnianieopiekiƻƪƻƱƻǇƻǊƻŘƻǿŜƧdla mieszkaneki ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿGdyni (matek
iƻƧŎƽǿύ

4. KompleksowysystemprofilaktykiuzaleŤnieŌ

o Wzmacnianie profilaktyki ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵw ǎȊƪƻƱŀŎƘi ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳlokalnym,
zǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳedukacjiǊƻŘȊƛŎƽǿ

o Wspieranie organizacji i instytucji ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘprogramy interwencyjne,
terapeutyczneorazporadnictwodlaƻǎƽōȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀƳƛi ich bliskich,
w tym wzmacnianiesystemuwczesnejpomocy

o Rozwijanie ŘȊƛŀƱŀƵŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘnowych form ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵς cyfrowych,
behawioralnychorazȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘz nadmiernymkorzystaniemz nowychtechnologii,
w tym wprowadzanienowoczesnychƴŀǊȊťŘȊƛedukacyjnychi metod wczesnej
interwencji

o Prowadzeniekampaniiinformacyjnychi ǿȅŘŀǊȊŜƵedukacyjnychŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘryzyka
ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵorazǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘzdrowe,aktywneformyǎǇťŘȊŀƴƛŀczasu

o Wspieranie organizacji i instytucji ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘprogramy interwencyjne,
terapeutyczneorazporadnictwodlaƻǎƽōȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀƳƛi ich bliskich,
w tym wzmacnianiesystemuwczesnejpomocy

4.2. Cele tematyczne
1. MIASTO ZDROWE I SPĎJNE SPOĠECZNIE

o RozwijanieǇǊƻƎǊŀƳƽǿprofilaktycznychukierunkowanychna redukowaniestresu,
ǇƻǇǊŀǿťƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛpsychiczneji wspieraniezdrowychƴŀǿȅƪƽǿǿǏǊƽŘdzieci,
ƳƱƻŘȊƛŜȍȅiƻǎƽōŘƻǊƻǎƱȅŎƘ

o ²ŘǊŀȍŀƴƛŜŘȊƛŀƱŀƵǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘnegatywnym skutkom presji szkolnej
i zawodowej, przemocy ǊƽǿƛŜǏƴƛŎȊŜƧoraz hejtu w sieci, w tym ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ
edukacyjnych,kampaniiinformacyjnychiǎȅǎǘŜƳƽǿszybkiegoreagowania
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4.2. Cele tematyczne
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o Rozwijanieoferty ǳǎƱǳƎdla ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣw tym SPOT-ƽǿΣstreetworkingui ƪƭǳōƽǿ
ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅŎƘ

o RealizacjaǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘzespecjalistycznymporadnictwemiŀǎȅǎǘŜƴǘǳǊŊ
rodziny

o 5ȊƛŀƱŀƴƛŀprofilaktyczneǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜprzemocy, kryzysom wychowawczym
i wykluczeniu

o wƻȊǿƽƧǳǎƱǳƎdla rodzin, w ƪǘƽǊȅŎƘǇǊȊŜōȅǿŀƧŊosoby z ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ
(opiekawytchnieniowa, asystentura)

o Wspieranie usamodzielnianiaǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿpieczy ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧw mieszkaniach
treningowychi wspomaganych

o Rozwijaniesystemudiagnozspecjalistycznych(w tym FAS/FASD,terapie,rehabilitacje
i wsparciepsychiatryczne)

o Organizowanieimprez i ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿdla dzieciw ǊƽȍƴȅƳwieku,ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘich
ǊƻȊǿƽƧΣƛƴǘŜƎǊŀŎƧťǎǇƻƱŜŎȊƴŊi dobrostan

6. Budowanie indywidualnych ŖcieŤek wsparcia       

w sytuacjach kryzysowych

o InterdyscyplinarnaocenapotrzebiǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿǇƻƱŊŎȊƻƴŀz indywidualnymiplanami
wsparciadlaƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ

o Kompleksowapomoc ƱŊŎȊŊŎŀǇǊŀŎťǎƻŎƧŀƭƴŊΣwsparcie terapeutyczne, ǳǎƱǳƎƛ
zdrowotne,mieszkalnictwo,wsparciefinansoweiŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧťǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ȊŀǿƻŘƻǿŊ

o Wsparcie ƻǎƽōƻǇǳǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘinstytucje ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜΣwychowawcze,
resocjalizacyjne,a ǘŀƪȍŜmedycznew procesieusamodzielnieniaoraz (re)integracji
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧi zawodowej

o Rozwijaniei kontynuacja skutecznychǇǊƻƎǊŀƳƽǿwychodzeniaz ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛΣ
opartychnaideihousingfirst
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7. Modernizacjasystemupomocyspoġecznej

o Modernizacja infrastruktury lokalowej ǎƱǳȍŊŎŜƧrealizacji kluczowych ǳǎƱǳƎ
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘna rzeczƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣw tym poprawaǿŀǊǳƴƪƽǿpracykadr pomocy
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ

o ²ŘǊŀȍŀƴƛŜnowoczesnychƴŀǊȊťŘȊƛpracy socjalnej (cyfryzacja,mobilne ǳǎƱǳƎƛΣ
interwencjekryzysowei inne)

8. Koordynacja usġug spoġecznych i zdrowotnych 

o RozwijanieǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅƳƛťŘȊȅinstytucjami pomocyǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣochrony zdrowia,
rynkupracyi NGO

o IntegracjaǳǎƱǳƎǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣprofilaktycznych,terapeutycznychi mieszkaniowych,

o OrganizacjaǿǎǇƽƭƴȅŎƘȊŜǎǇƻƱƽǿwsparcia,aǘŀƪȍŜtworzenieǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿwymiany
informacjiiƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿŎƛŊƎƱƻǏŎƛopieki

o ²ŘǊŀȍŀƴƛŜǇǊƻƎǊŀƳƽǿƱŊŎȊŊŎȅŎƘmieszkalnictwo ze wsparciem ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ
όαbŀƧǇƛŜǊǿƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜέi modelewspomagane)

9. Wykorzystywanie innowacji spoġecznych             

do elastycznego reagowania na zmieniajĺce siń 

potrzeby mieszkaŌc·w 

o PrototypowanieǳǎƱǳƎoraz testowanie nowychǊƻȊǿƛŊȊŀƵna rzecz podnoszenia
ƧŀƪƻǏŎƛȍȅŎƛŀiǎǇƽƧƴƻǏŎƛǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧwƳƛŜǏŎƛŜ

o wƻȊǿƽƧelastycznejinfrastrukturyǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣzdolnejdo szybkiejadaptacjido zmian
demograficznychi w sytuacjachkryzysowych
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MiastozǇǊȊȅƧŀȊƴŊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊto miastoprzyjazneƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳΣprojektowanezƳȅǏƭŊo nichoraz
ich komforcie,ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜi relacjachǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ. To miasto,ƪǘƽǊŜƎƻpolityka przestrzenna
pozwalaǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜnazachowanieunikatowychǿŀƭƻǊƽǿprzyrodniczychiǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘoraz
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜŘƻǎǘťǇƴȅŎƘǳǎƱǳƎpublicznychi nowej infrastruktury. TomiastoǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜwǎǇƻǎƽō
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅȊŀǊƽǿƴƻdzielnice,jaki centrum.

Politykaprzestrzennamiasta jest jednym z ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƽǿstrategicznegoȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀrozwojem
Gdyni,ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜƎƻzagadnieniaȊǿƛŊȊŀƴŜm.in. z transportem i ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊΣlokalizowaniem
nowejinfrastrukturypublicznejw dzielnicachczyǘŜȍinwestycjamiwōƱťƪƛǘƴƻ-ȊƛŜƭƻƴŊƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť.
W tym ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜbardzoŘǳȍŜznaczeniema ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏdzielnicςƻōŜŎƴƻǏŏ
ǇǳƴƪǘƽǿǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΣgastronomicznychi handlowych,aǘŀƪȍŜƱŀǘǿȅŘƻǎǘťǇdo wysokiejƧŀƪƻǏŎƛ
ǳǎƱǳƎpublicznych,ǘŜǊŜƴƽǿzieleni,ǘŜǊŜƴƽǿrekreacyjnychi ƻōƛŜƪǘƽǿsportowych. Pozwalato na
ǿŘǊŀȍŀƴƛŜkoncepcji miasta 15-minutowego, ƪǘƽǊŜƎƻmieszkaniec powinien ƳƛŜŏŘƻǎǘťǇ
do wszystkichpodstawowychǳǎƱǳƎw ŎƛŊƎǳ15 minut spacerem lub rowerem od domu.
DlaƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀi zachowaniaprzyjaznychprzestrzeniw ǊƽȍƴȅŎƘŎȊťǏŎƛŀŎƘGdynikoniecznejest
prowadzenieŘȊƛŀƱŀƵw ǊƽȍƴŜƧskali,ǇƻŎȊŊǿǎȊȅod kameralnychǇŀǊƪƽǿkieszonkowychi miejsc
ǎǇƻǘƪŀƵΣƪƻƵŎȊŊŎna kluczowychplanachi inwestycjachŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘnp. aƛťŘȊȅǘƻǊȊŀorazŎŀƱŜƎƻ
ǏǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀ.½ǿƱŀǎȊŎȊŀȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅǊƻȊǿƽƧcentrumōťŘȊƛŜistotnywƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘlatachm.in.
wȊǿƛŊȊƪǳzwpisem|ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀGdyninaƭƛǎǘťǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻdziedzictwaUNESCO.

²ǎǇƽƭƴȅƳmianownikiemdla ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘŘȊƛŀƱŀƵƎŘȅƵǎƪƛŜƎƻǎŀƳƻǊȊŊŘǳw zakresierozwoju
przestrzennegoōťŘȊƛŜǿŘǊŀȍŀƴƛŜkoncepcjimiastakompaktowego,reurbanizacja, ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ
ǊƻȊǿƽƧdzielnic,ochronakrajobrazumiejskiegoorazŘōŀƱƻǏŏoƧŀƪƻǏŏprzestrzenipublicznych. Takie
ǇƻŘŜƧǏŎƛŜǳƳƻȍƭƛǿƛz jednejstronyƻŎƘǊƻƴťǿȅƧŊǘƪƻǿȅŎƘǿŀƭƻǊƽǿprzyrodniczychiǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ
miasta, a z drugiejςefektywne wykorzystanieŘƻǎǘťǇƴȅŎƘǘŜǊŜƴƽǿz zachowaniemǎǇƽƧƴƻǏŎƛ
zpriorytetamimiastaw zakresierozwojuǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego.

{ȊŎȊŜƎƽƭƴŜznaczenieōťŘȊƛŜƳƛŀƱƻƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜotwartych,ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘi atrakcyjnychprzestrzeni
publicznychoraz wykorzystanieǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳprocesu rewitalizacji jako zintegrowanegoƴŀǊȊťŘȊƛŀ
interwencji w tychŎȊťǏŎƛŀŎƘmiasta,gdziestrukturalnenagromadzenieǇǊƻōƭŜƳƽǿǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ
przestrzennychi gospodarczychwymaga ŘȊƛŀƱŀƵǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛpojedynczych
interwencjisektorowych.έ

Priorytety ǎŀƳƻǊȊŊŘǳlokalnego ŘƻǘȅŎȊŊŎŜpolityki przestrzennej miasta opisano szerzej
w ǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘStrategiiRozwojuGdyniŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘmodelu struktury funkcjonalno-przestrzennej
orazǳǎǘŀƭŜƵi rekomendacjiw zakresieƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀi prowadzeniapolityki przestrzennej,aǘŀƪȍŜ
ƻōǎȊŀǊƽǿstrategicznejinterwencji.
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1. Ksztaġtowanie przestrzeni Gdyni jako miasta 

kompaktowego, przyjaznego mieszkaŌcom               

i wygodnego do Ťycia

o Prowadzeniepolityki przestrzennejw dialogu z ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΣz ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ
potrzebwszystkichǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿmiasta

o YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜmiasta wielofunkcyjnegoo zwartej zabudowie,z dobrymŘƻǎǘťǇŜƳ
doǳǎƱǳƎpublicznych,transportuzbiorowegoiǘŜǊŜƴƽǿzieleni

o Reurbanizacjawzmacnianam.in. poprzezȊƳƛŀƴťprzeznaczeniaǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƻōǎȊŀǊƽǿ
o charakterzesubstandardowejzabudowy, zlokalizowanychna obszarzepasma
wielofunkcyjnegoǿȊŘƱǳȍlinii kolejowej nr 250 (SKM Cisowa-SKM hǊƱƻǿƻύ
naȊŀōǳŘƻǿťmieszkaniowo-ǳǎƱǳƎƻǿŊ

o tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛƻƳw zakresieŘƻǎǘťǇǳdo infrastruktury i ǳǎƱǳƎ
publicznychwǊƽȍƴȅŎƘŎȊťǏŎƛŀŎƘmiasta

o TworzenieŎŜƴǘǊƽǿlokalnychƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊŎȅŎƘǳǎƱǳƎƛpublicznei komercyjnezgodnie
zƛŘŜŊmiasta15-minutowego

o Wzrost ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘosiedli mieszkaniowychpoprzez ŘƻǇŜƱƴƛŀƴƛŜ
przestrzeniǳǎƱǳƎŀƳƛΣȊƛŜƭŜƴƛŊi ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀƳƛǎƱǳȍŊŎȅƳƛrekreacjicodziennej,aǘŀƪȍŜ
parkingami(w formachzorganizowanych)

o TworzeniemiejscǎǇƻǘƪŀƵi ǿǎǇƽƭƴȅŎƘprzestrzenimiejskich,atrakcyjnychŘȊƛťƪƛ
lokalizacji i ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛƻōƛŜƪǘƽǿkultury, rozrywki, rekreacji oraz ǳǎƱǳƎ
gastronomicznychi wyspecjalizowanego/drobnegohandlu

o TworzeniemiejscǎǇƻǘƪŀƵdlaƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣw porozumieniuiǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅzƳƱƻŘȊƛŜȍŊ

o ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛtransportu w przestrzenimiejskiej poprzezǊƻȊǿƽƧroli
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛpieszej i rowerowej oraz publicznego transportu zbiorowego, przy
jednoczesnymzmniejszaniuŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧroliǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿwƳƛŜǏŎƛŜ
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3. Ochrona krajobrazu miejskiego poprzez 

zr·wnowaŤone planowanie i zagospodarowanie 

przestrzenne

o YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜestetycznej przestrzeni miejskiej w ǎǇƻǎƽōƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅ
charakterowidzielniciŎŀƱŜƧGdyni

o ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛmodernistycznejw projektowaniu nowych inwestycji
natereniemiasta,aǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜfunkcjonalnegoǏǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀ

o Likwidowanie chaosu reklamowego oraz monitorowanie tablic i ǳǊȊŊŘȊŜƵ
reklamowychw przestrzenimiejskiej

o Budowa ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻsystemu informacji w przestrzeni miejskiej poprzez
ustaleniehierarchiiiǿƱŀǏŎƛǿŜƧproporcjiekspozycjiinformacjiwizualnej

o ProjektowanieprzestrzenipublicznychzǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳwysokiejƧŀƪƻǏŎƛŜƭŜƳŜƴǘƽǿ
ƳŀƱŜƧarchitekturydedykowanymȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳfunkcjomtychprzestrzeni

o 5ŊȍŜƴƛŜdo ograniczeniazanieczyszczeniaǏǿƛŀǘƱŜƳ(smoguǏǿƛŜǘƭƴŜƎƻύorazǇƻǇǊŀǿŊ
ƧŀƪƻǏŎƛprojektowania ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀmiejskiego, m.in. poprzez projektowanie
ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀulicznegoi iluminacjiōǳŘȅƴƪƽǿΣa ǘŀƪȍŜƻŎƘǊƻƴťkrajobrazunocnego
orazǘŜǊŜƴƽǿprzyrodniczych

4.2. Cele tematyczne
2. MIASTO Z PRZYJAZNĹ PRZESTRZENIĹ

2. Zr·wnowaŤonyrozw·jcentrummiastabńdĺcego

wizyt·wkĺGdyni

o Stymulowanie rozwoju ǏǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀjako wielofunkcyjnego centrum miasta,
ƻŦŜǊǳƧŊŎŜƎƻobiektykultury i rozrywki,ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊƻŦŜǊǘťƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŊi ƘƻǘŜƭƻǿŊ
oraz inne funkcje o znaczeniuponadlokalnym,z ƱŀǘǿȅƳi wygodnymŘƻǎǘťǇŜƳ
do wysokiejƧŀƪƻǏŎƛtransportuzbiorowego

o 5ƻƎťǎȊŎȊŀƴƛŜobecnych struktur urbanistycznychw centrum miasta z ǇŜƱƴȅƳ
wykorzystaniemǿŀƭƻǊƽǿlokalizacjiorazŘƻǎǘťǇǳdo infrastruktury

o PoprawaŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛkomunikacyjnej(pieszej, rowerowej, drogowej) ǇƻƳƛťŘȊȅ
ǿǎŎƘƻŘƴƛŊiȊŀŎƘƻŘƴƛŊǎǘǊƻƴŊǘƻǊƽǿkolejowych,ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘōŀǊƛŜǊťǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ

o Nowoczesnaekspozycjai ochronaǿŀƭƻǊƽǿarchitektonicznychi urbanistycznych
obszaru|ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀGdyniuznanegozaPomnikHistoriii wpisanegonaƭƛǎǘťUNESCO
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5. Zrewitalizowane i przyjazne mieszkaŌcom 

obszary miasta wymagajĺce interwencji

o /ȊťǏŏdzielnicyBabie5ƻƱȅΣrejon ulicywȅōŀƪƽǿςintegracjaǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛlokalnej
ǿƻƪƽƱdziedzictwa historycznego i przyrodniczego,odnowa ȊŜǎǇƻƱǳdworsko-
folwarcznego,podniesieniestandarduƳƛŜǎȊƪŀƵkomunalnych,tworzeniezadbanych
ǘŜǊŜƴƽǿzielenii przestrzenirekreacyjnych

o /ȊťǏŏdzielnicyOksywie,rejon dawnej wsi Oksywieoraz ulic Arendta Dickmana
iƛƴȍ. Jana|ƳƛŘƻǿƛŎȊŀςǊƻȊǿƽƧprzestrzenipublicznychi miejscŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ
όtǊȊȅǎǘŀƵ{ŊǎƛŜŘȊƪŀΣSPOT-y), wzmocnienieǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛlokalnejw oparciuo ƘƛǎǘƻǊƛť
iŘȊƛŀƱŀƴƛŀobywatelskie,aktywizacjaƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿwszystkichgrupwiekowych

o /ȊťǏŏdzielnicy Chylonia, rejon ulic Ludwika Zamenhofa i Opata Hackiegoς
ǇǊȊŜƱŀƳȅǿŀƴƛŜstygmatyzacjiosiedla,wzmacnianieǿƛťȊƛǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘpoprzezcentra
ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŜi ƪǳƭǘǳǊťƭƻƪŀƭƴŊΣpodtrzymywaniewysokiejƧŀƪƻǏŎƛprzemianǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ
i przestrzennychjakomodeldlainnychosiedli

o /ȊťǏŏdzielnicyChylonia,rejon tzw. MeksykuςǊƻȊǿƽƧōƱťƪƛǘƴƻ-zielonejinfrastruktury
i poprawaǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣwspieranielokalnychinicjatywǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘorazpodnoszenie
ƧŀƪƻǏŎƛprzestrzenimieszkalnej

o /ȊťǏŏdzielnicy Leszczynki,rejon tzw. PekinuςharmonijneǿƱŊŎȊŜƴƛŜw ǘƪŀƴƪť
dzielnicy Leszczynki,poprawa ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛǘŜǊŜƴƽǿzieleni i ǳǎƱǳƎpublicznych,
ǳǇŀƳƛťǘƴƛŜƴƛŜhistoriimiejscai jegoƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ

4.2. Cele tematyczne
2. MIASTO Z PRZYJAZNĹ PRZESTRZENIĹ

4. Rozw·jsystemuzieleni w obszarzemiasta

o Planowanie przestrzenne nakierowane na ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜpowierzchni ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ
do zagospodarowaniajakoterenyzieleniiȊŀŘǊȊŜǿƛŜƵ

o Tworzenie ǘŜǊŜƴƽǿzieleni na terenach ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘΣǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ
naobszarachmiastazezidentyfikowanymdeficytemǘŜǊŜƴƽǿzieleni

o Ochrona¢ǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻParkuKrajobrazowegoi innychzwartychǘŜǊŜƴƽǿƭŜǏƴȅŎƘ

o WspieranieǎǇƽƧƴƻǏŎƛƪƻƳǇƭŜƪǎƽǿƭŜǏƴȅŎƘi funkcjonowaniaǇƻǿƛŊȊŀƵprzyrodniczych
ǇƻƳƛťŘȊȅichǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛŎȊťǏŎƛŀƳƛ(korytarzeekologiczne)

o TworzenieǘŜǊŜƴƽǿzieleniizolacyjnejw otoczeniuƻōƛŜƪǘƽǿǳŎƛŊȍƭƛǿȅŎƘ
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4.2. Cele tematyczne
2. MIASTO Z PRZYJAZNĹ PRZESTRZENIĹ

o /ȊťǏŏdzielnicy Witomino ςintegracjaǎǇƻƱŜŎȊƴŀi ǊƻȊǿƽƧƪŀǇƛǘŀƱǳǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ
wzrostŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛkulturalneji animacyjnej,poprawaƧŀƪƻǏŎƛprzestrzenipublicznych
iƳƛŜǎȊƪŀƵΣtworzenieprzyjaznegoi bezpiecznegoǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀdoȍȅŎƛŀ

o CentralnepasmowielofunkcyjneςŘƻƎťǎȊŎȊŀƴƛŀzabudowyǿŜǿƴŊǘǊȊtego obszaru,
analizaƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛzmianyprzeznaczeniaǘŜǊŜƴƽǿo charakterzem.in.ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳ
lub logistycznym,ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘǿȊŘƱǳȍlinii kolejowej nr 250, w kierunku zabudowy
mieszkaniowo-ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ

o Strefa centrum miastaςrewizjaǇƭŀƴƽǿrozwoju zabudowyi reprezentacyjnych
przestrzenipublicznychw centrum miasta,w tym: teren tzw. αaƛťŘȊȅǘƻǊȊŀέΣteren
Dalmoru- Molo Rybackie,rejonParkuRadyEuropyi MarinyGdynia

o BƱťƪƛǘƴƻ-zielone pasmo ǿȊŘƱǳȍRzeki Kaczej ς wprowadzenie odpowiednich
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵopartychna naturzeoraz analizaƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛpowstanianowychǘŜǊŜƴƽǿ
rekreacyjnych

o Terenrekreacyjno-sportowyw rejonieKolibekςwykorzystanieǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳkreowania
funkcji rekreacyjno-sportowych i edukacyjnychόƻƎǊƽŘbotaniczny) o znaczeniu
conajmniejmetropolitalnym

o Wielofunkcyjnastrefa rozwoju w rejonie ulic/ƘǿŀǊȊƴƛŜƵǎƪƛŜƧi Krauzegoςanaliza
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀw kierunku zabudowyǳǎƱǳƎƻǿŜƧz szerokimzakresem
funkcjim.in. sportowo-rekreacyjnychi ekologicznych
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4.2. Cele tematyczne
3. MIASTO MOBILNE

Miasto mobilne to miasto,ƪǘƽǊŜƎƻƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅƳŀƧŊƳƻȍƭƛǿƻǏŏwyboru sposobuprzemieszczania
ǎƛťǊƽȍƴȅƳƛǏǊƻŘƪŀƳƛtransportu ōŊŘȋǘŜȍpieszo, zgodnie z ich potrzebami,ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛ
i preferencjami. To miasto, ƪǘƽǊŜǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜŘȊƛŀƱŀna wielu ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŀŎƘόȊŀǊȊŊŘŎȊŜƧΣ
infrastrukturalnej, przestrzennej, partycypacyjnej) w celu wypracowaniaǊƻȊǿƛŊȊŀƵrealnie
ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻi komfort wszystkichƻǎƽōǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘiǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘǎƛť
w przestrzenimiejskiej,ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜod wykonywanejŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧi od celu ǇƻŘǊƽȍȅ
(w drodzedo domu,pracy,podczasȊŀƱŀǘǿƛŀƴƛŀcodziennychsprawczyǘŜȍrekreacji).

DƱƽǿƴȅƳcelemƎŘȅƵǎƪƛŜƎƻǎŀƳƻǊȊŊŘǳōťŘȊƛŜzapewnienieŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛdo miejscpracy,edukacji,
ochrony zdrowia,ǳǎƱǳƎi rekreacji, poprzezƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜi ŘŊȍŜƴƛŜdo sprawnej, bezpiecznej
i atrakcyjnejoferty ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛmiejskiej,ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƧǊƻȊǿƽƧGdyni jako miasta15-minutowego,
kompaktowego i przyjaznegoƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ. 5ȊƛŀƱŀƴƛŀmiasta ȊǿƛŊȊŀƴŜz ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊōťŘŊ
w kompleksowyǎǇƻǎƽōȊŀŎƘťŎŀƱȅGdyniando tego,ȍŜōȅcorazŎȊťǏŎƛŜƧjako podstawowyǏǊƻŘŜƪ
poruszaniaǎƛťwybierali transport publiczny. Ponadto, miejskie instytucje we ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ
z partneramiōťŘŊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏŘȊƛŀƱŀƴƛŀǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŜwarunki do przemieszczaniaǎƛťpo Gdyni
pieszo oraz/lub rowerem. W tym celu ȊƻǎǘŀƴŊǿŘǊƻȍƻƴŜm.in. systemowe ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ
ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŜōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻruchu drogowego,ƪǘƽǊȅŎƘƴŀŘǊȊťŘƴȅƳcelemōťŘȊƛŜograniczanie
ǿȅǇŀŘƪƽǿi kolizji z ǳŘȊƛŀƱŜƳniechronionychǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿruchu (pieszych,ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿΣƻǎƽō
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘzǳǊȊŊŘȊŜƵtransportuosobistego).

W czasieǿŘǊŀȍŀƴƛŀstrategii ōťŘŊǘŀƪȍŜkontynuowane i rozwijane ŘȊƛŀƱŀƴƛŀw zakresie
nowoczesnegoȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊ. Dotyczy to m.in. wykorzystaniapublicznych miejsc
parkingowych,ŘȊƛŀƱŀƵpromocyjno-edukacyjnych,rozbudowysystemuǇŀǊƪƛƴƎƽǿPark and Ride
orazǿťȊƱƽǿprzesiadkowych,abyǳƱŀǘǿƛŏiǳƳƻȍƭƛǿƛŏƱŊŎȊŜƴƛŜǏǊƻŘƪƽǿtransportuwǇƻŘǊƽȍȅ.

aƻōƛƭƴƻǏŏmiejskaŎȊťǎǘƻprzekraczagraniceadministracyjne,zczegodoskonaleȊŘŀƧŊsobieǎǇǊŀǿť
mieszkankii ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅGdyni oraz ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘgmin. W ȊǿƛŊȊƪǳz tym ǿƱŀŘȊŜmiastaōťŘŊ
ǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅaktywneŘȊƛŀƱŀƴƛŀi dialogzprzedstawicielamiinnychǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿlokalnych,ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣObszaru Metropolitalnego DŘŀƵǎƪ-Gdynia-Sopot oraz ǊȊŊŘǳ(a ǘŀƪȍŜinnych
ǇŀǊǘƴŜǊƽǿύw celuǿŘǊƻȍŜƴƛŀǊƻȊǿƛŊȊŀƵi pozyskiwaniaǏǊƻŘƪƽǿȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘnaǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ
ǿǇƛǎǳƧŊŎŜǎƛťw Ǉƻƭƛǘȅƪťmiasta. Dotyczyto ȊǿƱŀǎȊŎȊŀintegracjikolejowej i metropolitalnejoraz
ǳƪƱŀŘǳdrogowegoƻōǎƱǳƎǳƧŊŎŜƎƻPortGdyniai terenyƻƪƻƱƻǇƻǊǘƻǿŜ.

StrategiaprzewidujeǊƽǿƴƛŜȍkontynuowaniei ŘȅƴŀƳƛȊŀŎƧťŘȊƛŀƱŀƵw zakresieƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ
systemu miejskiej logistyki, aby ǇƻǇǊŀǿƛŏwarunki funkcjonowanialokalnymǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ
i ǇƻǇǊŀǿƛŏōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻna ulicachmiasta. Dotyczyto m.in. ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŀƻōǎƱǳƎƛtransportu
towarowegonaǊƽȍƴȅŎƘetapachplanowaniai realizacjiǳǎƱǳƎi inwestycji,usprawnianierealizacji
dostawiǇƻǇǊŀǿťŎȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛiŘƻǎǘťǇƴƻǏŏinformacjio regulacjachmiejskich

PriorytetowoōťŘŊtraktowaneǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀŘƻǘȅŎȊŊŎŜmiejskiejƳƻōƛƭƴƻǏŎƛǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜcele
klimatyczneiǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜorazǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŜŘƻǎǘťǇƴƻǏŏmiejskichǳǎƱǳƎi infrastrukturydlaƻǎƽō
zeǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛpotrzebami.
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2. MobilnoŖļ piesza jako podstawowa forma 

codziennego przemieszczania siń

o ZapewnienieŎƛŊƎƱŜƧi czytelnej sieci tras pieszych jako podstawowegoǳƪƱŀŘǳ
komunikacyjnegomiasta

o wƻȊǿƽƧǎǇƽƧƴŜƎƻsystemuprzestrzenipublicznychƱŊŎȊŊŎŜƎƻmiejscazamieszkania
z ǳǎƱǳƎŀƳƛΣŜŘǳƪŀŎƧŊΣǊŜƪǊŜŀŎƧŊΣprzestrzeniamilokalnejŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛorazǿťȊƱŀƳƛ
transportuzbiorowegoiǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭƻƴŜƎƻ

o Eliminacjabarier architektonicznychi funkcjonalnychw przestrzenipublicznej,ƪǘƽǊŜ
ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊǎǿƻōƻŘťiǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŏporuszaniaǎƛťpieszych

4.2. Cele tematyczne
3. MIASTO MOBILNE

1. WIZJA ă0ó ðbezpieczeŌstwo ruchu drogowego 

jako standard przestrzeni miejskiej

o SystemoweograniczanieliczbyǿȅǇŀŘƪƽǿi kolizjispowodowanychprzezsamochody
rowery,UTOitp. orazŘȊƛŀƱŀƴƛŀnarzeczniechronionychǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿruchu

o Systemowe podnoszenieōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀw miejscach koncentracji ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿ
w ruchu m.in. w rejonachǎȊƪƽƱΣprzedszkoli,ǳǎƱǳƎΣinstytucji publicznych,lokalnych
ŎŜƴǘǊƽǿǳǎƱǳƎƻǿƻ-handlowych,ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿΣǎƪǊȊȅȍƻǿŀƵiǿťȊƱƽǿprzesiadkowych

o OpracowaniesystemuƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜƎƻdaneǎƱǳȍōratunkowychiǇƻǊȊŊŘƪƻǿȅŎƘ

o Uspokajanieruchuw dzielnicach,obszarachrekreacyjnychi turystycznych

o PoprawaǿŀǊǳƴƪƽǿǿƛŘƻŎȊƴƻǏŎƛnadrogachi w przestrzeniachpublicznych

o YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜulic jako przestrzeni publicznych, w ƪǘƽǊȅŎƘōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ
i komfort niechronionychǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿruchujestpriorytetem

o PodnoszenieǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛΣempatii i ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣa ǘŀƪȍŜ
kompetencjiƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿw zakresieǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭŜƴƛŀprzestrzenipublicznej,poprzez
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀedukacyjnei promocyjno-informacyjne

o {ƪǊƽŎŜƴƛŜǏǊŜŘƴƛŜƎƻczasureakcji (od detekcji incydentudo powiadomieniaǎƱǳȍōύ
orazczasudotarciaǎƱǳȍōratunkowychnamiejscezdarzenia
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3. Rozw·j ruchu rowerowego jako efektywnej            

i bezpiecznej formy transportu codziennego oraz 

rekreacyjnego 

o wƻȊǿƽƧǎǇƽƧƴŜƧΣŎƛŊƎƱŜƧΣbezpieczneji komfortowej sieci tras rowerowychȊŀǊƽǿƴƻ
poprzezōǳŘƻǿťŘǊƽƎrowerowych,jak i tworzenieǳƱŀǘǿƛŜƵprzejazdunaƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ
sieci drogowej; z ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳǇƻƱŊŎȊŜƵƳƛťŘȊȅŘȊƛŜƭƴƛŎƻǿȅŎƘoraz
ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴȅŎƘ

o PoprawaōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿm. in. poprzezƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜintuicyjnej
infrastruktury, uspokajanieruchu orazǿŘǊŀȍŀƴƛŜtechnologii AI i ƴŀǊȊťŘȊƛC-ITS,
ukierunkowanychnaǇǊŜŘȅƪŎƧťόƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧťsytuacjipotencjalnieniebezpiecznych)
i unikanieǿȅǇŀŘƪƽǿ

o IntegracjainfrastrukturyrowerowejzpunktamiiǿťȊƱŀƳƛprzesiadkowymi

o wƻȊǿƽƧinfrastruktury postojowej dla ǊƻǿŜǊƽǿw standardzieƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅƳ
rzeczywistympotrzebomǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ

o PromowanieruchurowerowegopoprzezŘȊƛŀƱŀƴƛŀedukacyjnei informacyjne

o ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜruchurowerowegojakoǎǘŀƱŜƎƻelementuplanowaniaprzestrzennego
i inwestycjimiejskich

o PodnoszenieŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛroweru jako ǏǊƻŘƪŀtransportu dla wszystkich grup
wiekowychi ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ(m.in.ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛŀǊƻǿŜǊƽǿcargo,dotacjedoǊƻǿŜǊƽǿ
elektrycznych,bikesharing,ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿȅrowercargo)

4.2. Cele tematyczne
3. MIASTO MOBILNE

o wƻȊǿƽƧƎƱƽǿƴȅŎƘǇƻǿƛŊȊŀƵpieszych oraz ŎƛŊƎƽǿpieszych ǎƪǊŀŎŀƧŊŎȅŎƘ
przemieszczanieǎƛťjako intuicyjnych tras codziennychǇƻŘǊƽȍȅƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏkorzystania z innych ǏǊƻŘƪƽǿtransportu na ƪǊƽǘƪƛŎƘdystansach
w dzielnicach

o Podnoszeniekomfortu przemieszczaniaǎƛťpieszo poprzezǊƻȊǿƽƧestetycznych
i funkcjonalnych ŎƛŊƎƽǿpieszych, zintegrowanych z miejscami odpoczynku
i elementamizieleni

o PoprawaōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀpieszychm. in. poprzez uspokajanieruchu, ǇƻǇǊŀǿť
ǿƛŘƻŎȊƴƻǏŎƛΣŘƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜǇǊȊŜƧǏŏΣczytelneƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜprzestrzeni,zapewnienie
komfortu przemieszkaniaǎƛťpieszychprzy inwestycjachw ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀrowerowe,
miejskimonitoringorazwykorzystanieǊƻȊǿƛŊȊŀƵITSǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ
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4.2. Cele tematyczne
3. MIASTO MOBILNE

4. Transport zbiorowy jako trzon codziennej 

mobilnoŖci 

o wƻȊǿƽƧatrakcyjnej oferty transportu zbiorowego (autobusowej i trolejbusowej)
w oparciu m.in. o czytelnyǳƪƱŀŘlinii, ǿȅǎƻƪŊǇǳƴƪǘǳŀƭƴƻǏŏi ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏoraz
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏǳǎƱǳƎ

o Wspieranierozwoju kolei aglomeracyjnejjako podstawowegoǏǊƻŘƪŀtransportu
w ƻōǎƱǳŘȊŜƎƱƽǿƴȅŎƘkorytarzytransportowychGdyni i ObszaruMetropolitalnego
DŘŀƵǎƪ-Gdynia-Sopot

o wƻōǎƱǳŘȊŜƎƱƽǿƴȅŎƘkorytarzytransportowychGdynii ObszaruMetropolitalnego

o PoszukiwaniealternatywnychǏǊƻŘƪƽǿtransportu publicznego(m.in. kolej linowa,
ȍŜƎƭǳƎŀǇŀǎŀȍŜǊƪŀΣlekkitransportszynowy)

o Priorytetyzacjatransportu zbiorowego w ruchu w oparciu o systemōǳǎǇŀǎƽǿ
iǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀC-ITS

o Zapewnienie wysokiego standardu ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿi ǿťȊƱƽǿprzesiadkowych
όōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣŎȊȅǘŜƭƴƻǏŏΣkomfort oczekiwania, informacja ǇŀǎŀȍŜǊǎƪŀΣ
dodatkoweŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛύ

o Budowa i rozbudowa ǿťȊƱƽǿintegracyjnych ƱŊŎȊŊŎȅŎƘtransport zbiorowy
ztransportemindywidualnym

o wƻȊǿƽƧǊƻȊǿƛŊȊŀƵǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘƱŊŎȊŜƴƛŜǊƽȍƴȅŎƘǏǊƻŘƪƽǿtransportu w jednej
ǇƻŘǊƽȍȅ

o Wzrost ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛtransportu zbiorowego pod ǿȊƎƭťŘŜƳczasuǇƻŘǊƽȍȅ
iŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛjakoǏǊƻŘƪŀtransportuw codziennychǇƻŘǊƽȍŀŎƘƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ

o Podnoszenie ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛtransportu zbiorowego i ǳǎƱǳƎtransportowych
dla ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿw obszarachmniej zabudowanychoraz ƻǎƽōze ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ
potrzebami,m.in. poprzezinnowacyjneǳǎƱǳƎƛtakiejaktransportnaȍŊŘŀƴƛŜ

o Integracja i ƪƻƳǇŀǘȅōƛƭƴƻǏŏoferty miejskiego transportu zbiorowego z ƻŦŜǊǘŊ
transportukolejowego

o wƻȊǿƽƧǊƻȊǿƛŊȊŀƵcyfrowychǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅŎƘplanowanieǇƻŘǊƽȍȅ

o Konsekwentnawymianai modernizacjataborukomunikacjimiejskiej
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6. Sp·jna oraz dostńpna infrastruktura drogowa 

uwzglńdniajĺca potrzeby r·Ťnych grup   

mieszkaŌc·w i uŤytkownik·w

o YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜǳƪƱŀŘǳdrogowegow ǎǇƻǎƽōȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅsprawnyruch ǇƻƧŀȊŘƽǿ
naƎƱƽǿƴȅŎƘkorytarzachtransportowychzcentrumdo dzielniciƳƛťŘȊȅdzielnicami

o Budowa nowychǇƻƱŊŎȊŜƵdrogowychǇǊȊŜƴƻǎȊŊŎȅŎƘƎƱƽǿƴȅruch samochodowy
w ƳƛŜǏŎƛŜoraz do/z gminƻǏŎƛŜƴƴȅŎƘΣz poszanowaniemƧŀƪƻǏŎƛȍȅŎƛŀƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ
ƻŘŎƛŊȍŀƧŊŎƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜǳƪƱŀŘdrogowyǿŜǿƴŊǘǊȊdzielnici osiedli, nie ǇƻǿƻŘǳƧŊŎ
przytymǿȊƳƻȍŜƴƛŀǇǊƻŎŜǎƽǿsuburbanizacji

o 5ȊƛŀƱŀƴƛŀǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜǊƻȊōǳŘƻǿťǳƪƱŀŘǳdrogowegoƻōǎƱǳƎǳƧŊŎŜƎƻPort Gdynia
i terenyƻƪƻƱƻǇƻǊǘƻǿŜǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎuwarunkowanialokalne(m.in. DrogaCzerwona,
modernizacjaEstakadyKwiatkowskiego)

o ²ŘǊŀȍŀƴƛŜǊƻȊǿƛŊȊŀƵorganizacyjnychi infrastrukturalnychǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘǇƱȅƴƴƻǏŏ
w newralgicznychpunktach sieci, z poszanowaniemōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀwszystkich
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿruchu

5. Integracjakolejowa i metropolitalna

o Wzmacnianieroli kolei (SKM/PKMi ǇƻƱŊŎȊŜƵregionalnych)jako podstawyŘƻƧŀȊŘƽǿ
wǳƪƱŀŘȊƛŜmetropolitalnym,w tym poprawaŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛstacjiiǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ

o 5ŊȍŜƴƛŜdo integracjitransportupublicznegow skalimetropolitalnej,w tym integracji
taryfoweji biletowejkomunikacjimiejskiejoraztransportukolejowego

o WspieranieŘȊƛŀƱŀƵinstytucjiodpowiedzialnychzaǊƻȊǿƽƧoferty kolejoweji inwestycji
infrastrukturalnych o znaczeniu ponadlokalnym istotnych dla ǳƪƱŀŘǳ
komunikacyjnegoGdyni (w tym ŘȊƛŀƱŀƴƛŀkoordynacyjnei partnerskiena poziomie
metropoliii regionu)

o WspieranieŘȊƛŀƱŀƵna rzecz utworzenia dodatkowychǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿkolejowych
namodernizowanychliniach,w tym linii 201

o WspieranieŘȊƛŀƱŀƵoraz tworzenieǿŀǊǳƴƪƽǿdla ǇƻƱŊŎȊŜƵkolejowychdla Gdyni
tƽƱƴƻŎi Gdyni½ŀŎƘƽŘ

o Integracjabiletowatransportuzbiorowego

4.2. Cele tematyczne
3. MIASTO MOBILNE
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4.2. Cele tematyczne
3. MIASTO MOBILNE

7. NowoczesnezarzĺdzaniemobilnoŖciĺ

o Zapewnieniewysokiegopoziomurotacjinapublicznychmiejscachparkingowych

o ZaspokojeniepodstawowychpotrzebparkingowychdlaƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿo ograniczonej
ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛruchowej w miejscachkluczowychǳǎƱǳƎpublicznych,w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ
ǳǎƱǳƎochronyzdrowia

o wƻȊǿƽƧǇŀǊƪƛƴƎƽǿParkand Ridei ǿťȊƱƽǿprzesiadkowychjakoǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜƱŊŎȊŜƴƛŀ
ǇƻŘǊƽȍȅsamochodemi transportemzbiorowym

o ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊw odniesieniudoǎȊƪƽƱi instytucjipublicznychƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŜ
ruchw godzinachszczytuorazzapotrzebowanienatransport

o ZapewnienieȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧi sprawiedliwejŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛdo pasanadmorskiego

o ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀzsektoremprywatnymw zakresieȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀpopytemnatransport

o RozwijanieōƛŜȍŊŎŜƎƻmonitoringuƳƻōƛƭƴƻǏŎƛjako podstawydo planowaniaŘȊƛŀƱŀƵ
ukierunkowanychna zaspokajanieobecnychi ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘpotrzeb transportowych
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ

o ²ŘǊŀȍŀƴƛŜǊƻȊǿƛŊȊŀƵȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘƻŘǇƻǊƴƻǏŏsystemuƳƻōƛƭƴƻǏŎƛnaȊŀƪƱƽŎŜƴƛŀ
i zdarzeniakryzysowe(organizacja,informacja,utrzymanieinfrastruktury)

o WymianadanychiǊƻȊǿƽƧǿǎǇƽƭƴŜƎƻmodeluȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀruchemportowym iƻƪƻƱƻ
portowym, opartego na integracji danych miejskich, portowych, terminalowych
iǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ

o wƻȊǿƽƧǳƪƱŀŘƽǿdrogowychw ǊƻȊōǳŘƻǿǳƧŊŎȅŎƘǎƛťdzielnicachz ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ
infrastrukturyȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣm.in. przystankikomunikacjimiejskiej,
stacjerowerowe

o 5ȊƛŀƱŀƴƛŀna rzeczbudowy bezkolizyjnychǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿkolejowych,w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ
nalinii kolejowej202, 250, 723
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8. Ksztaġtowaniesystemulogistyki miejskiej

o ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜƻōǎƱǳƎƛtransportu towarowegoƧǳȍna etapie planowaniainwestycji,
np. komercyjnych,mieszkaniowychczydrogowych

o ¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜdanycho charakterystycetransportuƱŀŘǳƴƪƽǿwƳƛŜǏŎƛŜna potrzeby
planowaniaǳǎǇǊŀǿƴƛŜƵ

o Analizai ujednoliceniezasadŘƻǎǘťǇǳdlaǇƻƧŀȊŘƽǿŎƛťȍŀǊƻǿȅŎƘdoǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ
ƻōǎȊŀǊƽǿGdyni(pozacentrummiasta)

o WspieranieǳǎǇǊŀǿƴƛŜƵorganizacyjnych(mikroterminale miejskie) oraz ǊƻȊǿƽƧ
niskoemisyjnychform dystrybucji(m.in. rowerycargo)

o Systemoweplanowaniei lokalizacjamiejscdostaw

o ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀz sektoremprywatnymw wybranychobszarachǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ
funkcjonowaniatransportuƱŀŘǳƴƪƽǿ

4.2. Cele tematyczne
3. MIASTO MOBILNE
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4.2. Cele tematyczne
4. MIASTO PRZYJAZNE KLIMATOWI                   

I ŕRODOWISKU

Miasto przyjazneklimatowi i ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳto takie, ƪǘƽǊŜrozwijaǎƛťw ǎǇƻǎƽōȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅΣ
ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎnegatywnyǿǇƱȅǿŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŎȊƱƻǿƛŜƪŀna ǇǊȊȅǊƻŘťΣa ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜzapewnia
ǿȅǎƻƪŊƧŀƪƻǏŏȍȅŎƛŀƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ. Jego funkcjonowanie opiera ǎƛťna odpowiedzialnym
gospodarowaniuzasobami naturalnymi, ǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴȅƳplanowaniu przestrzennymi rozwoju
ōƱťƪƛǘƴƻ-zielonejinfrastruktury.

WȊǿƛŊȊƪǳzeȊƳƛŀƴŊklimatuorazjejǿǇƱȅǿŜƳnafunkcjonowanieGdynii dobrostanƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ
ƴƛŜȊōťŘƴŜōťŘȊƛŜintensyfikowanieŘȊƛŀƱŀƵw zakresiemitygacji (ograniczaniaprzyczynzmiany
klimatu) oraz adaptacji (przystosowaniaǎƛťdo jej ǎƪǳǘƪƽǿύ. Oba kierunkiǎŊkomplementarne
i powinnyōȅŏrealizowaneǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ. MitygacjarealizowanaōťŘȊƛŜpoprzezŘȊƛŀƱŀƴƛŀna rzecz
kontynuacji redukcji emisji/hіi innychƎŀȊƽǿcieplarnianych,czyli przede wszystkimpoprzez
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧťŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊmiasta ςm.in. ǊƻȊǿƽƧodnawialnychȋǊƽŘŜƱenergii, ǇƻǇǊŀǿť
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛenergetycznejōǳŘȅƴƪƽǿΣǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť. Ponadto zapewnieniestabilnych,
niskoemisyjnychi ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘmiejskichȋǊƽŘŜƱenergii orazǊƻȊǿƽƧinteligentnej i odpornej
infrastruktury energetycznejprzyczyniǎƛťnie tylko do poprawyƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛGdyni na kryzysy
klimatyczne,ale i kryzysyenergetyczne. Planowanejest ǘŀƪȍŜkontynuowanieŘȊƛŀƱŀƵna rzecz
rozwoju transportu zeroemisyjnegooraz gospodarkiobieguȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻpoprzezm.in. ǊŜŘǳƪŎƧť
ƻŘǇŀŘƽǿΣrecyklingczyponownewykorzystanieǎǳǊƻǿŎƽǿ.

NiemalǇƻƱƻǿťpowierzchniƭŊŘƻǿŜƧGdyniǎǘŀƴƻǿƛŊlasyi jest to wielkiȊŀǎƽōΣale bardzoƛǎǘƻǘƴŊ
ǊƻƭťwƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜǎƪǳǘƪƽǿzmianyklimatu odgrywaǘŀƪȍŜȊƛŜƭŜƵǳǊȊŊŘȊƻƴŀ.²ǇƱȅǿŀona nie tylko
naŜǎǘŜǘȅƪťmiastaorazzdrowiefizycznei psychiczneƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣale przedewszystkimƻōƴƛȍŀ
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊťw trakcieǳǇŀƱƽǿΣzatrzymujeǿƻŘťƻǇŀŘƻǿŊi wspieraǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊ.
DlategoƎŘȅƵǎƪƛǎŀƳƻǊȊŊŘōťŘȊƛŜƪƱŀŘƱnacisknaǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜzazielenianiuprzestrzeni
publicznych,takie jak tworzenieǇŀǊƪƽǿkieszonkowych,zielonedachyczynasadzeniaprzyuliczne.
PlanowaneǎŊǘŀƪȍŜŘȊƛŀƱŀƴƛŀw zakresieochronyprzyrodyi rozwojuǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛbiologicznejw
Gdyni, ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜm.in. tworzenie wielogatunkowych ȊŀƱƻȍŜƵzieleni o charakterze
naturalistycznym,pozwolenienaǊƻȊǿƽƧǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛspontanicznej,ǿŀƭƪťz InwazyjnymiGatunkami
Obcymi (IGO), zachowaniei ƻŘōǳŘƻǿťsiedlisk naturalnych oraz ƻŎƘǊƻƴťȊŀǊƽǿƴƻcennych
ƎŀǘǳƴƪƽǿΣjakiǿƻƭƴƻōȅǘǳƧŊŎȅŎƘȊǿƛŜǊȊŊǘwƳƛŜǏŎƛŜ.

JednymzƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘȊŀǎƻōƽǿnaturalnychjest woda,dlategow kolejnychlatachkonieczne,
obok rozwoju infrastruktury ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧi kanalizacyjnej,jest monitorowanie stanu ǿƽŘ
podziemnychi powierzchniowychoraz poprawa gospodarkiwodami opadowymi. W ramach
rozwoju retencji stosowaneōťŘŊǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀoparte o ƴŀǘǳǊť(NatureBasedSolutions),takie jak
np. zbiorniki retencyjne, ogrody deszczoweoraz ograniczaniepowierzchninieprzepuszczalnych
(beton, asfalt) i ȊŀǎǘťǇƻǿŀƴƛŜich nawierzchniami przepuszczalnymi. ¦ƳƛŜƧťǘƴŜi szerokie
stosowanieōƱťƪƛǘƴƻ-zielonejinfrastrukturyograniczyryzykoǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀtzw.ƴŀƎƱȅŎƘpowodzioraz
ǊǳŎƘƽǿmasowychziemiw ƴŀǎǘťǇǎǘǿƛŜulewnychdeszczy. WƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜnadmorskiegoǇƻƱƻȍŜƴƛŀ
GdynibardzoistotnajestǊƽǿƴƛŜȍŘōŀƱƻǏŏo stanǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀmorskiego.ŀƱǘȅƪǳ.

WŀƪƻǏŏpowietrzato jedenz kluczowychŎȊȅƴƴƛƪƽǿǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘna zdrowieƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿiƧŀƪƻǏŏ
ȍȅŎƛŀw ƳƛŜǏŎƛŜ. Pomimo relatywnie korzystniejszychǿŀǊǘƻǏŎƛǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿƻǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘstan
powietrzaw Gdynina tle innychpolskichmiast,ƴƛŜȊōťŘƴŀjest modernizacjaǎȅǎǘŜƳƽǿgrzewczych
i ǿȅƱŊŎȊŀƴƛŜz eksploatacjiȋǊƽŘŜƱniskiej emisji oraz ǿŘǊŀȍŀƴƛŜǊƻȊǿƛŊȊŀƵniskoemisyjnych
i odnawialnychȋǊƽŘŜƱenergii.
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4.2. Cele tematyczne
4. MIASTO PRZYJAZNE KLIMATOWI                   

I ŕRODOWISKU

1. Mitygacja i adaptacja do zmiany klimatu wraz        

z rozwojem bġńkitno-zielonej infrastruktury

o Zmniejszanie ǏƭŀŘǳǿťƎƭƻǿŜƎƻmiasta poprzez ograniczanie emisji CO2

we wszystkich sektorach miejskich (m.in. dekarbonizacja ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿŀ
i transportu,modernizacjaenergetycznaōǳŘȅƴƪƽǿύ

o Rozwijanieinfrastrukturygospodarowaniawodamiopadowymii roztopowymim.in.
poprzez opracowanie inwentaryzacji kanalizacji deszczowej oraz projektowe
stosowaniemodelu hydraulicznegoodwodnieniamiasta,ǊƻȊǿƽƧretencji miejskiej,
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧťkanalizacjideszczowejw rejonachsilniezurbanizowanych

o Renaturyzacjarzeki KaczejpoprzezǇƻǇǊŀǿťȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜretencji zlewniowejoraz
wprowadzenieodpowiednichǊƻȊǿƛŊȊŀƵz zakresuōƱťƪƛǘƴƻ-zielonej infrastruktury,
w tym maksymalnezachowywanieƻōǎȊŀǊƽǿnaturalnejretencji

o Identyfikacja nowych ǘŜǊŜƴƽǿzieleni miejskiej o funkcji rekreacyjnej
i przygotowanieǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘwytycznychdo ichzagospodarowania

o OpracowaniepolitykizagospodarowaniaǿƽŘopadowychwrazzǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛIT

o ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜǳŘȊƛŀƱǳpowierzchni biologicznieczynnej na terenie miasta poprzez
rozszczelnieniepowierzchni nieprzepuszczalnych(np. boisk i ǇŀǊƪƛƴƎƽǿύoraz
tworzenienowychǘŜǊŜƴƽǿzieleni

o OchronaprzedǿȅŎƛƴƪŊƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘŘƻƧǊȊŀƱȅŎƘdrzewcennychw skaliotoczenia

o 5ŊȍŜƴƛŜdo zachowaniastanu obecnego brzegu morskiego, z ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ
rozwoju portu ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΣȊǿƱŀǎȊŎȊŀna odcinkach od granicy z Sopotem
do PolankiwŜŘƱƻǿǎƪƛŜƧorazod Oksywiado granicyzƎƳƛƴŊKosakowo

o Zabezpieczenieprzez ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛprzed ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳǊǳŎƘƽǿ
masowychziemiorazǿŘǊƻȍŜƴƛŜelektronicznegomonitoringuosuwisk

o WprowadzanieǊƻȊǿƛŊȊŀƵƱŀƎƻŘȊŊŎȅŎƘƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜfal ǳǇŀƱƽǿi efektu miejskiej
wyspyŎƛŜǇƱŀ

o Podnoszenie ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛmiasta poprzez ǿŘǊŀȍŀƴƛŜǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿzabudowy
i infrastrukturyodpornejnaȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ
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3. Zwińkszenie efektywnoŖci energetycznej                 

i bezpieczeŌstwa energetycznego

o wƻȊǿƽƧenergetykimiejskiej,optymalizacjawykorzystaniaȊŀǎƻōƽǿenergetycznych
miasta,wspieranieǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛenergetycznychi ŘȊƛŀƱŀƵȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘƻŘǇƻǊƴƻǏŏ
miastanakryzysyenergetycznei klimatyczne

o Zapewnieniestabilnych,niskoemisyjnychi ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘmiejskichȋǊƽŘŜƱenergii
poprzezǊƻȊǿƽƧOZE,magazynowanieenergii, wykorzystanieŎƛŜǇƱŀodpadowego,
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧťǎȅǎǘŜƳƽǿŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅŎƘoraz stopniowe wycofywanie
wysokoemisyjnychinstalacji

2. Ksztaġtowaniepublicznejzieleni miejskiej

o ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜǘŜǊŜƴƽǿzieleni i ȊŀŘǊȊŜǿƛŜƵ, w tym ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜliczby ƴŀǎŀŘȊŜƵ
przyulicznychi w przestrzenimiastaόȊƛŜƭŜƵwysoka)jakoƴŀǊȊťŘȊƛŀdo adaptacjiGdyni
do zmianyklimatu

o Zachowaniei ochronanajcenniejszychŜƭŜƳŜƴǘƽǿdrzewostanui zieleni

o Tworzenie nowych i ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŜƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘprzestrzeni miejskich
z ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳich naturalnego zacieniania oraz zachowania powierzchni
biologicznieczynnej

o WprowadzanieȊŀŘǊȊŜǿƛŜƵw miejscachichǳōȅǘƪƽǿΣw tym zadrzewienieǘŜǊŜƴƽǿ
rekultywowanych

o TworzeniezielonychŘŀŎƘƽǿnabudynkachpublicznych

4.2. Cele tematyczne
4. MIASTO PRZYJAZNE KLIMATOWI                   

I ŕRODOWISKU

o RozbudowasystemuostrzeganiaƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿoȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀŎƘpowodowanychprzez
ȊƳƛŀƴťklimatu

o Edukacjaekologicznai klimatycznaskierowanadoǊƽȍƴȅŎƘgrupǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿmiasta
zǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳunikaniazjawiskagreenwashingu

o Rozwijanie miejskich ǇǊƻƎǊŀƳƽǿgrantowych na inicjatywy proekologiczne
i proklimatyczne

o Inicjowanie i ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜw ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀna rzecz ochrony ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ
morskiego.ŀƱǘȅƪǳ
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4.2. Cele tematyczne
4. MIASTO PRZYJAZNE KLIMATOWI                   

I ŕRODOWISKU

4. Rozw·jgospodarkiobieguzamknińtego

o WzrostŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛsegregacjiƻŘǇŀŘƽǿαǳȋǊƽŘƱŀέ

o tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜǎƪƱŀŘƻǿŀƴƛǳƻŘǇŀŘƽǿw miejscachdo tegonieprzeznaczonych

o BudowainstalacjiprzetwarzaniaōƛƻƻŘǇŀŘƽǿw instalacjikomunalnejα9ƪƻ5ƻƭƛƴŀέ

o EdukacjaƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿi ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿw zakresie ograniczaniapowstawania
iǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧselektywnejȊōƛƽǊƪƛƻŘǇŀŘƽǿ

o wƻȊǿƽƧinteligentnej i odpornej infrastruktury energetycznejpoprzezǿŘǊŀȍŀƴƛŜ
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵsmart city, ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧťΣȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜpopytem, monitoring ȊǳȍȅŎƛŀ
energiiorazstosowanieǊƻȊǿƛŊȊŀƵopartychnanaturze(Nature-BasedSolutions)

o ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛenergetycznejƎŘȅƵǎƪƛŎƘƻōƛŜƪǘƽǿorazōǳŘȅƴƪƽǿpoprzez
ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧťΣƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧťȊǳȍȅŎƛŀenergii orazǿŘǊŀȍŀƴƛŜniskoemisyjnych
technologii

o BudowanieekosystemuǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻǊƻȊǿƽƧinfrastruktury dla ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ
iǿŘǊŀȍŀƴƛŀpaliwalternatywnychw transporciezbiorowymiǳǎƱǳƎŀŎƘkomunalnych

o tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜǳōƽǎǘǿǳenergetycznemuz wykorzystaniemƴŀǊȊťŘȊƛfinansowych
i doradczych
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6. KompleksowymonitoringjakoŖciŖrodowiska

o Rozwijanie systemu monitoringu ƧŀƪƻǏŎƛstanu powietrza na obszarze miasta
ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜƎƻwymogitŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻMonitoringu|ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ

o Ochrona ǿƽŘpowierzchniowych i podziemnych przed zanieczyszczeniem
ƴƛŜŎȊȅǎǘƻǏŎƛŀƳƛŎƛŜƪƱȅƳƛpoprzez m. in. ǊƻȊōǳŘƻǿťsieci kanalizacji sanitarnej
i ǇƻŘƱŊŎȊŀƴƛŜdo niej ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛzgodnie z wymaganiami ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ
w przepisachǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ

o UtrzymaniesystemumonitoringuƘŀƱŀǎǳi ograniczanieǿǇƱȅǿǳƘŀƱŀǎǳnaǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ
oraznegatywnegoƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀnaƧŀƪƻǏŏȍȅŎƛŀƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ

o wƻȊǿƽƧǿǎǇƽƭƴŜƎƻsystemumonitorowaniaƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘna styku
miastai portu, wǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛƘŀƱŀǎǳΣƧŀƪƻǏŎƛpowietrza,ƧŀƪƻǏŎƛǿƽŘΣǿŀǊǳƴƪƽǿbio-
hydro-meteoorazruchudrogowegoi kolejowego

4.2. Cele tematyczne
4. MIASTO PRZYJAZNE KLIMATOWI                   

I ŕRODOWISKU

5. Rozwijanie r·ŤnorodnoŖci biologicznej i form 

ochrony przyrody oraz zapobieganie bezdomnoŖci 

zwierzĺt

o ZachowanieiǊƻȊǿƽƧƻōǎȊŀǊƽǿcennychprzyrodniczo

o TworzenieǿŀǊǳƴƪƽǿdo rozwojuǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛbiologicznejwƳƛŜǏŎƛŜm.in. poprzez
tworzenieȊŀƱƻȍŜƵzielenizƎŀǘǳƴƪƽǿǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘōŀȊťǇƻƪŀǊƳƻǿŊdla zapylaczy,
w ƪǘƽǊȅŎƘƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜǳƳƻȍƭƛǿƛŀǎƛťǊƻȊǿƽƧǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜƧǎƛť
spontanicznie,budki ƭťƎƻǿŜdla ǇǘŀƪƽǿΣnietoperzy i ƻǿŀŘƽǿΣograniczanie
ǇŜǎǘȅŎȅŘƽǿw ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧƛǘŜǊŜƴƽǿmiejskich, tworzenie i ƻŎƘǊƻƴťƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ
korytarzyekologicznych

o OchronacennychƎŀǘǳƴƪƽǿi siedliskwǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳmiejskim

o ZapewnienieochronyȊǿƛŜǊȊťǘƻƳǿƻƭƴƻȍȅƧŊŎȅƳ

o Zapewnienie bezpiecznegoǿǎǇƽƱƛǎǘƴƛŜƴƛŀdzikim ȊǿƛŜǊȊťǘƻƳi ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ
w przestrzenimiejskiej
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4.2. Cele tematyczne
5. MIASTO NOWOCZESNEJ I DOSTŃPNEJ 

EDUKACJI

Edukacjajest jednym z ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘŎȊȅƴƴƛƪƽǿƳŀƧŊŎȅŎƘōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛǿǇƱȅǿna dobrostan
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿi ǊƻȊǿƽƧmiastana wszystkichpoziomach.²ǇƱȅǿŀȊŀǊƽǿƴƻnaƧŀƪƻǏŏȍȅŎƛŀludzi (m.in.
ȊǿƛťƪǎȊŀszansezawodowe,standardȍȅŎƛŀi dochody,poprawia stan zdrowia,poszerzahoryzonty
i zainteresowania,ǳƱŀǘǿƛŀbudowanie relacji i funkcjonowaniew ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΣdaje ǿƛťƪǎȊŊ
ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŏύΣjak i naǊƻȊǿƽƧgospodarczy(podnosikwalifikacjeƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣprzygotowujeǇǊȊȅǎȊƱŊ
ƪŀŘǊťdla lokalnegorynku pracy,ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿύΣŘŜƳƻƎǊŀŦƛť(ograniczaƻŘǇƱȅǿƳƱƻŘȊƛŜȍȅ
do innych miast, ǇǊȊȅŎƛŊƎŀǎǘǳŘŜƴǘƽǿz innych miast i ǊŜƎƛƻƴƽǿύΣǊƻȊǿƽƧǎǇƻƱŜŎȊƴȅ(zmniejsza
wykluczenieǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣbuduje ŀƪǘȅǿƴŊi ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŊǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏύΣƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ(sprzyja
rozwojowinowoczesnychōǊŀƴȍΣwspierabadaniai nowetechnologie).

DŘȅƵǎƪƛŜszkolnictwo od wielu lat jest jednym z ŀǘǳǘƽǿmiasta. W ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧǎƛťszybko
ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛƴƛŜȊōťŘƴŜjest wzmacnianieƧŀƪƻǏŎƛedukacji w duchu efektywnego uczeniaǎƛťΣ
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅi ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ. tƻŘǿȅȍǎȊŀƴƛŜkompetencjiȊŀǊƽǿƴƻǳŎȊƴƛƽǿΣjak i nauczycieliōťŘȊƛŜ
kluczowedla tworzeniasystemuedukacji,ƪǘƽǊȅodpowiadana wyzwaniaǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴƻǏŎƛ.{ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ
znaczenieōťŘȊƛŜƳƛŀƱƻrozwijaniekompetencjiproinnowacyjnychpoprzezdoskonalenienauczycieli
orazǊŜŀƭƛȊŀŎƧťǇǊƻƧŜƪǘƽǿuczniowskichi ǇǊƻƎǊŀƳƽǿǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏΣǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ
i ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏpracyȊŜǎǇƻƱƻǿŜƧ.{ǇǊȊȅƧŀŏtemuōťŘȊƛŜdalszyǊƻȊǿƽƧinfrastrukturyǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣw tym
systematycznamodernizacjai ŘƻǇƻǎŀȍŀƴƛŜǇƭŀŎƽǿŜƪƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘw technologieǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜproces
uczeniaǎƛťorazǏǿƛŀŘƻƳŜprojektowanieprzestrzeniszkolnychw ǎǇƻǎƽōǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅkoncentracji,
regeneracjii dobrostanowiǳŎȊƴƛƽǿΣw tym poprzeztworzeniestrefwyciszenia.

Jednym z ǿȅȊǿŀƵǎǘƻƧŊŎȅŎƘprzed DŘȅƴƛŊjest wzrost liczby dzieci z orzeczeniemo potrzebie
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀspecjalnegoorazƻƎƽƭƴŜpogorszeniekondycji psychicznejǳŎȊƴƛƽǿ. hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊna te
wyzwaniaōťŘȊƛŜǊƻȊǿƽƧedukacjiŘƻǎǘťǇƴŜƧiǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜƧΣopartejnaŘōŀƱƻǏŎƛoȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜpotrzeby
uczennici ǳŎȊƴƛƽǿΣw tymƻǎƽōƴŜǳǊƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ. bŀǎǘŊǇƛintensyfikacjaŘȊƛŀƱŀƵw zakresiepracy
z uczniamio specjalnychpotrzebachedukacyjnych,w tym uczniamizƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣaǘŀƪȍŜ
w zakresiewsparciapsychicznegoi budowaniadobrostanuwǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳszkolnym.

IstotnymelementemrozwojusystemuedukacjiōťŘȊƛŜǘŀƪȍŜwzmacnianieǎŀƳƻǊȊŊŘƴƻǏŎƛuczniowskiej
i roliǎȊƪƻƱȅjakoprzestrzeniƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀpostawobywatelskichi demokratycznych.{ȊƪƻƱŀto miejsce
ǎƱǳȍŊŎŜnie tylko zdobywaniu wiedzy, ale ǊƽǿƴƛŜȍbudowaniu ǎǇǊŀǿŎȊƻǏŎƛΣƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ
iȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻƳƱƻŘȅŎƘludzi.

Kluczowew ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜbudowy ƪŀǇƛǘŀƱǳnaukowegoGdyni jest wspieranie rozwoju szkolnictwa
ǿȅȍǎȊŜƎƻΣw ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛw zakresiegospodarkimorskiejorazōŀŘŀƵmorza i jegoȊŀǎƻōƽǿΣƪǘƽǊŜ
ǎǘŀƴƻǿƛŊǳƴƛƪŀƭƴŊw skalikrajuƻŦŜǊǘťnaukowo-ōŀŘŀǿŎȊŊiŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŊΣƳƻƎŊǿƛťŎistotnieǿǇƱȅǿŀŏ
napoziomǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŀƎŘȅƵǎƪƛŜƧnauki.²ŀȍƴȅƳaspektemrozwojufunkcjiakademickiejjest
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀmetropolitalna i regionalna na rzecz rozwoju kluczowychōǊŀƴȍgospodarczych
i inteligentnych specjalizacjiPomorza,ȊǿƱŀǎȊŎȊŀw zakresie gospodarki morskiej i ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ
kreatywnych. ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅƳƛťŘȊȅǎȊƪƻƱŀƳƛΣuczelniami i biznesem w procesie
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀpozwolina efektywneƱŊŎȊŜƴƛŜteorii zǇǊŀƪǘȅƪŊorazzapewniodpowiednieprzygotowanie
do nowychǿȅȊǿŀƵzawodowychi potrzeb gospodarkiǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ. W ȊǿƛŊȊƪǳzeȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛŊrynku
pracy i rozwojem technologicznym,corazmniejszajest szansana ǇǊŀŎťprzezwiele lat w jednym
zawodzie,dlategoƎŘȅƵǎƪƛǎŀƳƻǊȊŊŘōťŘȊƛŜƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀna wspieraniuprocesuuczeniaǎƛť
przezŎŀƱŜȍȅŎƛŜςod dzieckapo seniora.
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4.2. Cele tematyczne
5. MIASTO NOWOCZESNEJ I DOSTŃPNEJ 

EDUKACJI

1. Rozw·jnowoczesnegoi innowacyjnego modelu

edukacji

o WzmacnianieƧŀƪƻǏŎƛedukacji w duchu efektywnego uczeniaǎƛťΣǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ
i ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ(STEAM,AI,ƴŜǳǊƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ, edukacjaǿƱŊŎȊŀƧŊŎŀΣszkolnictwo
zawodowebliskorynkupracy,doradztwozawodowe)

o ²ȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜszans edukacyjnychdzieci i ƳƱƻŘȊƛŜȍȅna wszystkich etapach
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀpoprzez rozwijanie ŘȊƛŀƱŀƵǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜpotrzeby
ǳŎȊƴƛƽǿǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜm.in. zǇƱŎƛΣƴŜǳǊƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ, sytuacjiǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣzdrowotnej
i kulturowej, a ǘŀƪȍŜwzmacnianieǊƽǿƴŜƎƻŘƻǎǘťǇǳdo wsparcia i rozwoju
kompetencji

o RozwijaniepartnerstwǎȊƪƽƱzuczelniami,instytucjaminaukowymii biznesem

o SystemowewspieranieƎŘȅƵǎƪƛŎƘǘŀƭŜƴǘƽǿόǳŎȊƴƛƽǿΣǎǘǳŘŜƴǘƽǿi ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ
ƎŘȅƵǎƪƛŎƘǎȊƪƽƱi uczelni)

o RozwijanieinicjatywǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎȅŎƘliderstwo,sieciǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿuczniowskichoraz
Strefy Rodzicajako ƴŀǊȊťŘȊƛwzmacnianiaǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀi ƧŀƪƻǏŎƛ
ǇǊȊȅǿƽŘȊǘǿŀedukacyjnego

o Wzmacnianie wychowawczej roli ǎȊƪƻƱȅpoprzez wspieranie rodzin, ōǳŘƻǿť
autorytetuǿȅŎƘƻǿŀǿŎƽǿΣǿǎǇƽƱǇǊŀŎťz organizacjamii ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀƳƛǎǘŀǿƛŀƧŊŎȅƳƛ
sobiezacelƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜcharakteruƳƱƻŘȅŎƘludzi

o wƻȊǿƽƧwsparciapsychologicznegoi pedagogicznegoǳŎȊƴƛƽǿ

o RozwijaniekreatywnegoǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳƎŘȅƵǎƪƛŎƘǳŎȊƴƛƽǿi nauczycieli

o ModernizacjaǇƭŀŎƽǿŜƪΣpoprawaƧŀƪƻǏŎƛǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀǎȊƪƽƱw ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťoraz
ǿŘǊŀȍŀƴƛŜnowychtechnologiiǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘŜŘǳƪŀŎƧť

o Rozwijaniei modernizacjainfrastrukturyedukacyjnejzǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳroliǎȊƪƽƱjako
kluczowychmiejsc integracjiǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧi rozwoju kompetencjiǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘdzieci
iƳƱƻŘȊƛŜȍȅ

Strategia Rozwoju Miasta Gdyni do 2035 roku 88



4.2. Cele tematyczne
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EDUKACJI

2. Wspieranie rozwoju os·b ze specjalnymi 

potrzebami edukacyjnymi 

o Tworzenieoraz dostosowywanieƻōƛŜƪǘƽǿi ǇǊƻƎǊŀƳƽǿedukacyjnychdo potrzeb
ǳŎȊƴƛƽǿzespecjalnymipotrzebami

o Podnoszeniekwalifikacjikadry nauczycielskiejdo pracy z osobamize specjalnymi
potrzebami

o wƻȊǿƽƧsystemuǿƱŊŎȊŀƴƛŀǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻdzieciiƳƱƻŘȊƛŜȍȅzespecjalnymipotrzebami
edukacyjnymi,m.in. poprzezŘƻǎǘťǇƴŊiȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŊƻŦŜǊǘťŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊΣǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŊ
iƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŊƛƴǘŜƎǊŀŎƧťzǊƽǿƛŜǏƴƛƪŀƳƛ

3. Zwińkszenie efektywnoŖci ksztaġcenia 

zawodowego oraz ustawicznego

o WspieranieŘȊƛŀƱŀƵw celu podniesieniaƧŀƪƻǏŎƛƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀna wszystkichszczeblach
edukacjizeǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀzawodowegoorazdostosowanie
ofert edukacyjnychdo potrzeblokalnegorynkupracyi innowacyjnychōǊŀƴȍ

o PromowanieƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀwǎȊƪƻƱŀŎƘzawodowych

o WspieranieǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀǎȊƪƽƱzeǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳƎŘȅƵǎƪƛŎƘǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿw celu
pozyskiwaniaprzezǳŎȊƴƛƽǿŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵw toku nauki

o WspieranieedukacjiŘƻǊƻǎƱȅŎƘi uczeniaǎƛťprzezŎŀƱŜȍȅŎƛŜ(lifelonglearning)poprzez
lokalnecentra kompetencji(w tym CentrumRozwojuKompetencjidla Energetyki),
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎťzpracodawcamiiŘƻǎǘťǇdo nowoczesnychtechnologii

o WspomaganieƎŘȅƵǎƪƛŎƘǎŜƴƛƻǊƽǿw aktywnejƻōŜŎƴƻǏŎƛna rynku pracy poprzez
promowaniei ǇƻŘǿȅȍǎȊŀƴƛŜich kompetencjizawodowych,ȊǿƱŀǎȊŎȊŀkompetencji
cyfrowychi proinnowacyjnych

o Stymulowanie postaw ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘoraz ǊƻȊǿƽƧǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛƳȅǏƭŜƴƛŀ
proinnowacyjnegonaƪŀȍŘȅƳszczeblunauczania

o Wzmocnienieroli instytucjidoradztwazawodowegodladzieciiƳƱƻŘȊƛŜȍȅ

o RozwijanieCentrum Rozwoju Kompetencjidla EnergetykiςǿǎǇƽƭƴŜƧinicjatywy
konsorcjumm.in. biznesu,szkolnictwaǿȅȍǎȊŜƎƻΣinstytucji miejskichi ƎŘȅƵǎƪƛŜƎƻ
ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ
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4. Silna baza naukowo-badawcza i budowanie 

zasob·w szkolnictwa wyŤszego 

o BudowasilnegoƪŀǇƛǘŀƱǳnaukowegoGdyni(projektybadawcze,jednostkibadawczo-
rozwojowe,patenty,ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀw sferzeeuropejskichi krajowychpolityk rozwoju),
wǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛw dziedzinieōŀŘŀƵmorzai jegoȊŀǎƻōƽǿ

o Stymulowanie ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀkadr naukowych i ƳŜƴŜŘȍŜǊǎƪƛŎƘw zawodach
perspektywicznych,ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘzǘǊŜƴŘƽǿglobalnych

o WspieranienowychǇǊƻƧŜƪǘƽǿedukacyjnychw sferzeōǊŀƴȍkluczowychdlaƎŘȅƵǎƪƛŜƧ
gospodarki,ȊǿƱŀǎȊŎȊŀw gospodarcemorskiejorazǇǊȊŜƳȅǎƱŀŎƘkreatywnych

o WspieranieǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŀƎŘȅƵǎƪƛŜƧnaukii edukacji

4.2. Cele tematyczne
5. MIASTO NOWOCZESNEJ I DOSTŃPNEJ 

EDUKACJI
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4.2. Cele tematyczne
6. MIASTO PRZEDSIŃBIORCZYCH LUDZI

²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴŀǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏto ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜgospodarki, innowacji i aktywnej postawy
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣƪǘƽǊŜbudujeŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŊǎƛƱťmiastaorazƱŊŎȊȅǊƻȊǿƽƧgospodarczyzƧŀƪƻǏŎƛŊȍȅŎƛŀ
i ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊǎǇƻƱŜŎȊƴŊ. Towarzyszytemu szybki ǊƻȊǿƽƧGospodarki 4.0 opartej
na zaawansowanychtechnologiach,takichjak sztucznainteligencja,Internet Rzeczy,BigDataoraz
automatyzacjaǇǊƻŎŜǎƽǿ.

DuchǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛGdynianjest jednym z ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘŜƭŜƳŜƴǘƽǿǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛGdyni.
W celu jego podtrzymywaniai dawanianowychƛƳǇǳƭǎƽǿrozwojowych,miastoōťŘȊƛŜaktywnie
ǿǎǇƛŜǊŀŏpowstawanienowychǇƻŘƳƛƻǘƽǿgospodarczych,ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜtych o wysokimpotencjale
innowacyjnymςz ǎŜƪǘƻǊƽǿkreatywnychoraz zaawansowanychtechnologii. ²ŘǊŀȍŀƴŜōťŘŊ
instrumentyǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŜǇƻǘŜƴŎƧŀƱrozwojowy, innowacyjnyi ȊŘƻƭƴƻǏŎƛeksportowelokalnych
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜfirm z sektoraƳŀƱȅŎƘi ǏǊŜŘƴƛŎƘǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣw tym ǊƽǿƴƛŜȍ
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŜŘǊƻƎťod ǇƻƳȅǎƱǳdo wynalazkuoraz wsparciew Ǉƛƭƻǘŀȍǳ. LǎǘƻǘƴŊǊƻƭŊ
strategiiōťŘȊƛŜaktywizowanieŘȊƛŀƱŀƵpromocyjnychi inwestycyjnych,ƪǘƽǊŜǇƻǎƱǳȍŊtworzeniu
nowych miejsc pracy przezǿƛƻŘŊŎȅŎƘƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿna rynku krajowym i ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ.
NatomiastǎǘŀƱȅdialogzeǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳgospodarczymorazpartneramiGdyniw regionie,w kraju
i za ƎǊŀƴƛŎŊusprawni procesy decyzyjne oraz ǇǊȊŜƱƻȍȅǎƛťna ǇŜƱƴƛŜƧǎȊŜwykorzystywanie
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿƎŘȅƵǎƪƛŎƘǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ.

GlobalnasytuacjaǎǇƻƱŜŎȊƴŀi gospodarczaǿǇƱȅǿŀŏōťŘȊƛŜǘŀƪȍŜnaƎŘȅƵǎƪƛrynek pracy. Gdynia
ǿǎǇƻƳŀƎŀŏōťŘȊƛŜƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣw tym przedewszystkimosobyȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜǎƛťw trudnej sytuacji
ōŊŘȋwykluczonez rynkupracy,poprzezŘȊƛŀƱŀƴƛŀaktywizacyjne,adaptacyjnei prewencyjne,ƪǘƽǊŜ
ǇǊȊŜƱƻȍŊǎƛťnaǿȅȍǎȊŊŀƪǘȅǿƴƻǏŏȊŀǿƻŘƻǿŊΣƭŜǇǎȊŊƻŘǇƻǊƴƻǏŏlokalnej gospodarkinaǇǊȊȅǎȊƱŜ
wahaniakoniunkturalnei przemianytechnologiczne,jakǘŜȍnaǊƻȊǿƽƧnowychǳǎƱǳƎ. Istotnaw tym
ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜōťŘȊƛŜpromocjaŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛƻǎƽōstarszychna rynku pracy. IstotnyǿǇƱȅǿna lokalny
rynekpracymaǊƻǎƴŊŎŀliczbaǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿzagranicznych,ƪǘƽǊȊȅƻŘƎǊȅǿŀƧŊƪƭǳŎȊƻǿŊǊƻƭťw wielu
sektorachgospodarkimiastaōƻǊȅƪŀƧŊŎȅŎƘǎƛťz niedoboramiw zatrudnieniu. DlategoǘŜȍbardzo
ǿŀȍƴŜōťŘŊŘȊƛŀƱŀƴƛŀǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜichƛƴǘŜƎǊŀŎƧťΣǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜŜŘǳƪŀŎƧťΣszkoleniazawodoweoraz
wsparciew integracjikulturowej. GdyniaŘŊȍȅŏōťŘȊƛŜdo zatrzymaniawƳƛŜǏŎƛŜwykwalifikowanych
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣa dynamicznieǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜǎƛťsektorykreatywnei technologiczneƎŜƴŜǊƻǿŀŏōťŘŊ
dobrze ǇƱŀǘƴŜmiejsca pracy, co wraz z ǿȅǎƻƪŊƧŀƪƻǏŎƛŊȍȅŎƛŀw ƳƛŜǏŎƛŜǇǊȊȅŎƛŊƎŀŏōťŘȊƛŜ
ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿzkrajui zagranicy.

Powstaniei ǊƻȊǿƽƧGdyniƴƛŜƻŘƱŊŎȊƴƛŜǿƛŊȍŜǎƛťz portem morskim. Gospodarkamorskato jedna
z kluczowychōǊŀƴȍw ƎŘȅƵǎƪƛŜƧgospodarce,a ŘȊƛŀƱŀƴƛŀmiastaǎƪǳǇƛŀŏǎƛťōťŘŊna wspieraniu
procesuǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵPortuGdyniaw nowoczesnyǿťȊŜƱtransportowy,logistycznyi informacyjny,
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅcentrum kompleksowejƻōǎƱǳƎƛǇŀǎŀȍŜǊƽǿΣƱŀŘǳƴƪƽǿi ǏǊƻŘƪƽǿtransportu, w taki
ǎǇƻǎƽōΣbyharmonijnieǿǇƛǎȅǿŀƱǎƛťw funkcjonowaniemiastai dobrostanƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ.
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2. Wsparcie grup znajdujĺcych siń w trudniejszej 

sytuacji na rynku pracy, w tym w szczeg·lnoŖci 

kobiet, opiekun·w os·b zaleŤnych, rodzic·w 

samotnie wychowujĺcych dzieci, os·b starszych, 

os·b mġodych, cudzoziemc·w oraz os·b z 

niepeġnosprawnoŖciami

o Wsparciew dostosowaniukompetencjii kwalifikacjiƻǎƽōΣǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅŎƘim ǿŜƧǏŎƛŜ
lubǇƻǿǊƽǘnarynekpracy

o WspieranieaktywizacjizawodowejƻǎƽōƴƛŜǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘorazutrzymaniazatrudnienia
ƻǎƽōw wiekuƻƪƻƱƻŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅƳiƻǎƽōstarszych

o Propagowaniewiedzyi przedstawianieƪƻǊȊȅǏŎƛȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘz legalnymzatrudnieniem
orazƭŜƎŀƭƛȊŀŎƧŊpobytuw PolsceŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ

o Promowanie ǿǏǊƽŘǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿƪƻǊȊȅǏŎƛǇƱȅƴŊŎȅŎƘz zatrudnienia ƻǎƽō
ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘǎƛťw trudniejszejsytuacjinarynkupracy

4.2. Cele tematyczne
6. MIASTO PRZEDSIŃBIORCZYCH LUDZI

1. Wzmacnianieroli innowacji w gospodarce

o WzrostwykorzystaniaǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳinfrastrukturalnegoi merytorycznegoPomorskiego
ParkuNaukowo-Technologicznego(PPNT)

o RozwijanieofertyǳǎƱǳƎdla firm PPNTorazƪƭƛŜƴǘƽǿȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣukierunkowanej
na wspieranierozwojuŘȊƛŀƱŀƵproinnowacyjnychprowadzonychprzezǇŀǊǘƴŜǊƽǿ
PPNTGdynia

o WspomaganieǘǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛŎƘuczelni i ƛƴǎǘȅǘǳǘƽǿw zakresieǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ
i komercjalizacjiǿȅƴƛƪƽǿōŀŘŀƵ

o Wspieraniei promocjalokalnychstart-ǳǇƽǿorazǎŜƪǘƻǊƽǿkreatywnych

o Promowanieinnowacjii dobrychpraktykǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘwƳƛŜǏŎƛŜ

o RozwijanieekosystemuǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅǊƽȍƴȅŎƘgrup interesariuszyz Gdyni i Pomorza,
ukierunkowanegona ǊƻȊǿƽƧǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜƎƻi innowacyjnegorynku pracy oraz
wzmacnianie relacji ƳƛťŘȊȅpracodawcami i ich organizacjami,pracownikami
i ȊǿƛŊȊƪŀƳƛzawodowymi, instytucjami edukacyjnymi, uczelniami ǿȅȍǎȊȅƳƛΣ
instytutaminaukowo-badawczymiiǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ
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3. Nowe inwestycjedla potrzebgdyŌskiejgospodarki

o Przygotowywanie zasobu ƎǊǳƴǘƽǿi ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛpod nowe inwestycje
produkcyjno-ǳǎƱǳƎƻǿŜ

o Opracowywanie i promocja oferty inwestycyjnej miasta skierowanej przede
wszystkim do ǿƛƻŘŊŎȅŎƘƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿw ōǊŀƴȍŀŎƘkluczowych dla ƎŘȅƵǎƪƛŜƧ
gospodarki

o RozwijaniesystemuƻōǎƱǳƎƛƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿi udzielanie im wsparcia adekwatnego
do indywidualnychpotrzeb

o tƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛwykorzystaniaƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘǘŜǊŜƴƽǿǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻ-
ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ

4.2. Cele tematyczne
6. MIASTO PRZEDSIŃBIORCZYCH LUDZI

o Pomocw integracjiƻǎƽōw ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳpracy,poprzezǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜŘƻǎǘťǇǳdo nauki
ƧťȊȅƪŀpolskiegodlaŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿorazǇǊƻƳƻŎƧťŘȊƛŀƱŀƵƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎƻ-ǿƱŊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ
w miejscupracy

o ProwadzenieǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀpracyskierowanegodo grupǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅŎƘǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ
wsparcianarynkupracy

o ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀz podmiotamiekonomiiǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧw celu tworzeniaprzyjaznychmiejsc
pracy,w tym miejscpracydostosowanychdo potrzebƻǎƽōzƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ

o Wspieraniepartnerskiegomodelu opieki nadŘȊƛŜŏƳƛi osobamiȊŀƭŜȍƴȅƳƛpoprzez
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŜȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜobojgaǊƻŘȊƛŎƽǿw roleƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜ
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5. Rozw·j konkurencyjnego sektora maġych 

i Ŗrednich przedsińbiorstw (MMŕP) opartego        

na innowacjach, transformacji cyfrowej                  

i aktywnoŖci na rynkach mińdzynarodowych 

o Wsparcie rozwoju lokalnej ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣw tym aa|tΣoraz inicjatyw
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczych

o WzmocnienieȊŘƻƭƴƻǏŎƛeksportowychi ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŀlokalnychfirm, w tym
tworzenie ǿŀǊǳƴƪƽǿǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘǿŜƧǏŎƛǳaa|tna nowe rynki i rozwijaniu
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ

o PodnoszenieǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳinnowacyjnegoǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿpoprzez budowanie sieci
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅz podmiotami takimi jak w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ: ƻǏǊƻŘƪƛnaukowe,Pomorski
ParkNaukowo-Technologiczny,PomorskaSpecjalnaStrefaEkonomiczna,partnerzy
ōǊŀƴȍƻǿƛi in.

o Przyspieszenietransformacjicyfrowejaa|tƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧǿŘǊŀȍŀƴƛŜtechnologiiIT,
ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧťǇǊƻŎŜǎƽǿΣǊƻȊǿƽƧe-commerce oraz podnoszenieōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ
cyfrowego

4.2. Cele tematyczne
6. MIASTO PRZEDSIŃBIORCZYCH LUDZI

4. Wzmocnienie wsp·ġpracy i partnerstwa pomińdzy 

samorzĺdem a Ŗrodowiskiem biznesowym          

o Rozwijanieefektywnej komunikacjii ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅz ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛm.in. poprzez
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏDŘȅƵǎƪƛŜƧRadyDialoguGospodarczego

o Tworzenietransparentnych,stabilnychiȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘǿŀǊǳƴƪƽǿfunkcjonowania
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘichŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅi odpowiedzialnyǊƻȊǿƽƧ

o YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜprzyjaznego i przewidywalnego otoczenia regulacyjnego
dlaƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿiŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿΣǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻǊƻȊǿƽƧmiastaprzyposzanowaniuƱŀŘǳ
przestrzennego,ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀi interesuǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ

o Budowanie, promocja i wzmacnianie lokalnych marek ǇǊƻŘǳƪǘƽǿi ǳǎƱǳƎΣ
ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏmiastai jegoǘƻȍǎŀƳƻǏŏƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ

o ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀz izbamigospodarczymi,klastrami,stowarzyszeniamiōǊŀƴȍƻǿȅƳƛoraz
innymiinstytucjamiotoczeniabiznesu
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7. Kluczowy oŖrodek gospodarki morskiej -

harmonijny rozw·j miasta i portu

o Koordynowaniepolitykiprzestrzennejmiastai portu

o Integracjafunkcjimiejskichi portowychnaobszarachstykowych

o OgraniczanieniekorzystnegoƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀportowych emisji na ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ
ǎŊǎƛŜŘƴƛŜterenymieszkaniowei turystyczne

o Lobbowaniena rzeczŘƻǎǘťǇǳtransportowego,w tym eliminacjiǿŊǎƪƛŎƘƎŀǊŘŜƱΣdo
ǘŜǊŜƴƽǿportowo-stoczniowych,ǇŜƱƴŀintegracjaPortuGdyniajakoportu bazowego
TEN-TorazpunktuǿŜƧǏŎƛŀKorytarzaMorze.ŀƱǘȅŎƪƛŜςMorzeAdriatyckieorazMorze
.ŀƱǘȅŎƪƛŜςMorzeCzarneςMorzeEgejskiez innymielementamisiecibazowej.

o ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀna rzeczȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀenergetycznegoōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀmiastai portu jako
elementuinfrastrukturykrytycznej

6. Wysokiej jakoŖci usġugi doradcze i informacyjne 

wspierajĺce przedsińbiorcze kompetencje 

mieszkaŌc·w 

o wƻȊǿƽƧwysokiejƧŀƪƻǏŎƛǳǎƱǳƎdoradczychi informacyjnychdlaǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿoraz
ƻǎƽōǇƭŀƴǳƧŊŎȅŎƘǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ

o ¦ƱŀǘǿƛŜƴƛŜŘƻǎǘťǇǳdo rzetelnej wiedzy o prowadzeniuŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛgospodarczej
poprzezǊƻȊǿƽƧƴŀǊȊťŘȊƛinformacyjnych,ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪƽǿiȊŀǎƻōƽǿonline

o Rozwijanie kompetencji ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘŘƻǊƻǎƱȅŎƘƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿτ w tym
ǇƻŎȊŊǘƪǳƧŊŎȅŎƘǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿiƻǎƽōŎƘŎŊŎȅŎƘȊŘƻōȅŏnowekwalifikacje

o WzmacnianielokalnychƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿi inicjatyw gospodarczychpoprzez
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŀƴƛƳǳƧŊŎŜΣnetworkingi wsparcieǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ

4.2. Cele tematyczne
6. MIASTO PRZEDSIŃBIORCZYCH LUDZI

o Promowanie ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘmodeli biznesowych ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘǊƻȊǿƽƧ
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿw kierunkugospodarkiniskoemisyjneji obieguȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻ

o WspieranieǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛi rozwoju firm rodzinnych,zeǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ
ǇǊƻŎŜǎƽǿsukcesjiiŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜƎƻȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƎƻ
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4.2. Cele tematyczne
7. MIASTO Z ATRAKCYJNĹ OFERTĹ KULTURY    

I REKREACJI

KulturaodgrywaƪƭǳŎȊƻǿŊǊƻƭťw rozwojuǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘmiast,ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȊŀǊƽǿƴƻichǘƻȍǎŀƳƻǏŏΣ
jak iǇƻŘƴƻǎȊŊŎƧŀƪƻǏŏȍȅŎƛŀƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿorazŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏǊŜȊȅŘŜƴŎƧƻƴŀƭƴŊiǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊmiasta. Nie
tylko dziedzictwohistoryczne,aleǘŜȍwydarzeniakulturalneo randzeponadlokalnejczyǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎŀ
architektura ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣȍŜmiasto staje ǎƛťrozpoznawalnei atrakcyjne dla ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿoraz
ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ. Ma ǘŀƪȍŜistotny ǿǇƱȅǿna wzrost gospodarczy,ƎŘȅȍǇǊȊȅŎƛŊƎŀƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ
i ǘǳǊȅǎǘƽǿΣŘȊƛťƪƛczemuǇƻǿǎǘŀƧŊnowe miejscapracym.in. w sektorzekreatywnymi turystycznym.
PonadtomiastakreatywneǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊnowych,ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅŎƘƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ.

GdyniacieszyǎƛťƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪŊǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛŊi jest atrakcyjnympunktemna kulturalnejmapie
PolskiprzedewszystkimŘȊƛťƪƛFestiwalowiPolskichCƛƭƳƽǿFabularnychoraz Open'erFestival, ale
ǊƽǿƴƛŜȍinne wydarzenia(literackie,teatralne, jazzoweczyȊǿƛŊȊŀƴŜz designem)ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊƎƻǏŎƛ
spozamiasta. JestpoǇƻǘŜƴŎƧŀƱΣƪǘƽǊȅƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜƴŀƭŜȍȅǊƻȊǿƛƧŀŏiǿƻƪƽƱniegoōǳŘƻǿŀŏwizerunek
miastaz bardzoŀǘǊŀƪŎȅƧƴŊƻŦŜǊǘŊƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊΣotwartego i nowoczesnego. hŘōȅǿŀŏǎƛťto ōťŘȊƛŜnie
tylko poprzezǇǊƻƳƻŎƧťfestiwali i ǿȅŘŀǊȊŜƵkulturalnych,aleǊƽǿƴƛŜȍƎŘȅƵǎƪƛŎƘǘǿƽǊŎƽǿi ichŘȊƛŜƱΣ
instytucji kultury czy organizacjiǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘw tym sektorze. bƛŜȊōťŘƴŀjest ǘŜȍ
poprawa ƧŀƪƻǏŎƛinfrastruktury ƎŘȅƵǎƪƛŎƘinstytucji kultury, w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛTeatru Miejskiego.
Na wzrost ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛmiasta ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜōťŘȊƛŜƳƛŀƱŘǳȍȅǿǇƱȅǿwpis unikatowego
wczesnomodernistycznegocentrum Gdyni na ƭƛǎǘťUNESCO,dlatego bardzo ǿŀȍƴŜōťŘȊƛŜ
opracowaniekompleksoweji atrakcyjnejofertyǇǊƻƳǳƧŊŎŜƧƎŘȅƵǎƪŊŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊť.

Nowoczesnakultura jest inkluzywna, ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŀw kulturalnymȍȅŎƛǳǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳwszystkich
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ. Taka,ƪǘƽǊŀǿǇƱȅǿŀnaƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜƧŜŘƴƻǏŎƛΣpoczuciadumyi lokalnegopatriotyzmu,
ƱŊŎȊȅpokolenia,promujeǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏΣaǘŀƪȍŜƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅǊƽȍƴȅŎƘǏǊƻŘƻǿƛǎƪ.
Aby to ƻǎƛŊƎƴŊŏkonieczne jest podnoszenie kompetencji kulturowych poprzez ŜŘǳƪŀŎƧť
i ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜwszystkimgrupomǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳǊƽǿƴŜƎƻŘƻǎǘťǇǳdo kultury, w tym kulturyǿȅȍǎȊŜƧ.
W ramach propagowaniai przygotowaniado ǏǿƛŀŘƻƳŜƎƻodbioru kultury ǿŀȍƴŀjest ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀz nauczycielami,dyrekcjamiǎȊƪƽƱoraz ŘȊƛŜŏƳƛΣaby ǘǿƻǊȊȅŏprojekty i programy
edukacyjnedopasowanedo potrzebǊƽȍƴȅŎƘgrupwiekowych. PlanowanejestǘŀƪȍŜdalszetworzenie
i rozwijanielokalnychŎŜƴǘǊƽǿΣōťŘŊŎȅŎƘdlaƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿdzielnicmiejscamiǎǇƻǘƪŀƵorazƻǏǊƻŘƪŀƳƛ
ȍȅŎƛŀkulturalnegoiǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ.

Sport, podobnie jak kultura, jest ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀwizerunku miasta. Z racji ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ
i wieloletnichtradycjiǿȅǊƽȍƴƛƪƛŜƳGdynijestȍŜƎƭŀǊǎǘǿƻ. AbyǳƳƻŎƴƛŏǇƻȊȅŎƧťGdyni w tym zakresie
i dalejǿǎǇƛŜǊŀŏǊƻȊǿƽƧǎǇƻǊǘƽǿmorskich,powstanieOlimpijskieCentrumÀŜƎƭŀǊǎƪƛŜ./Ƙƻŏplanowane
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƻōŜƧƳǳƧŊŘǳȍŜimprezysportowe,w tym rangimistrzowskiej,toƎŘȅƵǎƪƛǎŀƳƻǊȊŊŘōťŘȊƛŜǎƛť
ǎƪǳǇƛŀƱprzedewszystkimnapopularyzowaniuŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛfizyczneji organizacjiȊŀƧťŏsportowychoraz
rekreacyjnychdlaGdynianwe wszystkichgrupachwiekowych.

Kreatywnewykorzystywaniedziedzictwahistorycznego,ǿȅƧŊǘƪƻǿȅŎƘǿŀƭƻǊƽǿprzyrodniczych,kultury
orazsportubezǿŊǘǇƛŜƴƛŀǇǊȊŜƱƻȍȅǎƛťnawzrostŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛturystycznejGdyni.DƱƽǿƴȅƳzadaniem
ƎŘȅƵǎƪƛŜƎƻǎŀƳƻǊȊŊŘǳōťŘȊƛŜƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧturystyki,abyz jednejstronyǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƱŀ
ǎƛťdo wzrostu gospodarczegomiasta, ale ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜnie ǿǇƱȅǿŀƱŀnegatywniena ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ
i codzienneȍȅŎƛŜƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ. Ponadto, we ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅz ƎŘȅƵǎƪƛƳsektorem turystycznym,
kontynuowaneōťŘŊŘȊƛŀƱŀƴƛŀna rzecz opracowaniaatrakcyjnejoferty turystycznej,ƪǘƽǊŀōťŘȊƛŜ
ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƱŀƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘprzezŎŀƱȅrok, a nie tylko w sezonieletnim, orazrozwijaniamarkiGdyni
jakomiastaǎǇƻǘƪŀƵ. 96



2. Rozw·jatrakcyjnejoferty kulturalnejGdyni

o Kompleksowebadaniepotrzebi uczestnictwaw kulturzeGdynian

o wƻȊǿƽƧszerokiej oferty kulturalnej ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƧŊŎŜƧȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜpotrzeby
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿiƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘmiastoƎƻǏŎƛ

o wƻȊǿƽƧi poprawaƧŀƪƻǏŎƛinfrastrukturyƎŘȅƵǎƪƛŎƘinstytucjikultury, wǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ
TeatruMiejskiego

o Otwieranie oferty kulturalnej i komunikacji na nowe technologie, ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ
w zakresiebudowaniaoferty dlaƳƱƻŘȊƛŜȍȅiƳƱƻŘȅŎƘŘƻǊƻǎƱȅŎƘ

o wƻȊǿƽƧŘƻǎǘťǇƴŜƧiȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƧoferty kulturalnej

o SystemowewspieranieŀǊǘȅǎǘƽǿi ǘǿƽǊŎƽǿpoprzezm.in. stypendia i rezydencje
artystyczne

4.2. Cele tematyczne
7. MIASTO Z ATRAKCYJNĹ OFERTĹ KULTURY    

I REKREACJI

1. Wzmocnienie pozycji Gdyni jako centrum

wydarzeŌkulturalnychi artystycznych

o wƻȊǿƽƧƎŘȅƵǎƪƛŜƎƻsektorakultury poprzezwspieranieinstytucji kultury, organizacji
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘiƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘǘǿƽǊŎƽǿorazŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿkultury,aǘŀƪȍŜstwarzanie
imǿŀǊǳƴƪƽǿdo realizacjiǇǊƻƧŜƪǘƽǿartystycznychi kulturalnychw Gdyni

o Budowanie wizerunku Gdyni poprzezƪǳƭǘǳǊťΣw oparciu o ǘƻȍǎŀƳƻǏŏmiasta
nowoczesnegoi otwartego

o Organizowanie imprez artystycznych i kulturalnych o randze ponadlokalnej
ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘƎŘȅƵǎƪŊǎŦŜǊťǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿkreatywnych,w tymȊǿƱŀǎȊŎȊŀw dziedzinie
filmu, teatru, literaturyorazarchitekturyinspirowanejƎŘȅƵǎƪƛƳmodernizmem

o ²ǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŜǎŀƳƻǊȊŊŘǳi ǇŀǊǘƴŜǊƽǿna rzecz wzmacnianiamarki Gdyniaς
KreatywneMiastoFilmuUNESCO

o PromowanieƎŘȅƵǎƪƛŎƘǘǿƽǊŎƽǿi ichŘȊƛŜƱΣinstytucji kultury, festiwali oraz innych
ǿȅŘŀǊȊŜƵkulturalnych

o Kreowanie ƻōǎȊŀǊƽǿkoncentracji ȍȅŎƛŀkulturalnego ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎȅŎƘǊŀƴƎť
przestrzenipublicznej
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3. Zwińkszenieuczestnictwa Gdynian w ofercie

kulturalnejmiasta

o Podnoszeniekompetencji kulturowych poprzezŜŘǳƪŀŎƧťƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊŘƻǇŀǎƻǿŀƴŊ
doƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿwƪŀȍŘŜƧgrupiewiekowej,ȊǿƱŀǎȊŎȊŀƳƱƻŘȊƛŜȍȅiƳƱƻŘȅŎƘŘƻǊƻǎƱȅŎƘ

o ²ȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜszans w ŘƻǎǘťǇƛŜdo kultury poprzez ograniczanie barier
o charakterzeǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣmaterialnymorazȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘzǇƱŎƛŊΣwiekiemi miejscem
zamieszkania

o Promowanie ǇǊƻƧŜƪǘƽǿȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘpoziom partycypacji w kulturze oraz
wspieranieoddolnychinicjatywkulturalnych

o Wspieranierozwoju czytelnictwapoprzezŀǘǊŀƪŎȅƧƴŊƻŦŜǊǘťsieci bibliotek, a ǘŀƪȍŜ
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧťNagrodyLiterackiejGDYNIAorazǿȅŘŀǊȊŜƵǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘczytelnictwo

o Wykorzystaniedialogu ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻjako ƴŀǊȊťŘȊƛŀintegracji ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ
ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿi promowaniaǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ

o OrganizowanieǿȅŘŀǊȊŜƵkulturalnych skierowanychdo ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿw ǊƽȍƴȅŎƘ
grupachwiekowychwƎŘȅƵǎƪƛŎƘdzielnicach

o Tworzenie i rozwijanie lokalnychŎŜƴǘǊƽǿΣōťŘŊŎȅŎƘdla ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿdzielnic
miejscami ǎǇƻǘƪŀƵoraz ƻǏǊƻŘƪŀƳƛȍȅŎƛŀkulturalnego i ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣw tym
w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛǊƻȊǿƽƧŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛbibliotek i innych lokalnychƻǏǊƻŘƪƽǿkultury
w dzielnicach

4.2. Cele tematyczne
7. MIASTO Z ATRAKCYJNĹ OFERTĹ KULTURY    

I REKREACJI

o TworzenieǿŀǊǳƴƪƽǿdo rozwoju sztuk wizualnychpoprzezprzekazanieartystom
lokalii pracowniorazstworzeniemiejscwystawowychςgalerii

o ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŎƛǇǊƻƧŜƪǘƽǿartystycznychw przestrzenimiejskiej

o Wspieranie organizacjiǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘi inicjatyw nieformalnych w tworzeniu
atrakcyjnejoferty kulturalnejdlaƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿGdyni
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5. Zwińkszanieprzestrzeni rekreacyjnej

dopasowanejdo potrzebmieszkaŌc·wituryst·w

o TworzenieƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘƻōƛŜƪǘƽǿrekreacyjnychi sportowych orazǘŜǊŜƴƽǿ
zieleni w dzielnicach Gdyni w oparciu o ǿǎǇƽƱǇǊŀŎťm.in. ze ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀƳƛΣ
ǿǎǇƽƭƴƻǘŀƳƛmieszkaniowymii deweloperami

o ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜȊŀŘǊȊŜǿƛŜƵi liczbymiejscdo odpoczynku,w tymǇŀǊƪƽǿkieszonkowych,
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜw miejscachnajsilniejzurbanizowanych

o ¦ǊȊŊŘȊŀƴƛŜǘŜǊŜƴƽǿrekreacyjnychdlaƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿi ǘǳǊȅǎǘƽǿna obszarzeŎŀƱŜƎƻ
miasta,wǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛnastykumiasto-lasorazmiasto-morze

o RenaturyzacjaŎƛŜƪƽǿwodnychpodƪŊǘŜƳpotrzebrekreacyjnychƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ

o PoprawianieŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛi estetykiƎŘȅƵǎƪƛŎƘǇƭŀȍw ǎǇƻǎƽōprzyjaznyǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ
iǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻƳ

4.2. Cele tematyczne
7. MIASTO Z ATRAKCYJNĹ OFERTĹ KULTURY    

I REKREACJI

4. Ochrona i promocja dziedzictwa kulturowego

Gdyni

o Konserwacjei renowacjeȊŀōȅǘƪƽǿkulturymaterialneji niematerialnejorazƻōǎȊŀǊƽǿ
cennychhistoryczniei kulturowo

o Zachowaniei harmonijnakontynuacjarozwojuprzestrzennegohistorycznychdzielnic
Gdyni

o Opracowaniekompleksowejoferty ǇǊƻƳǳƧŊŎŜƧunikatowe wczesnomodernistyczne
centrumGdyninaareniekrajowejiƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ

o tƻƎƱťōƛŀƴƛŜǿǏǊƽŘƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿiǘǳǊȅǎǘƽǿwiedzyoǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛGdynipoprzezm.in.
organizowanieǿȅŘŀǊȊŜƵǇǊȊȅōƭƛȍŀƧŊŎȅŎƘƘƛǎǘƻǊƛťΣŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊťƳƻŘŜǊƴƛǎǘȅŎȊƴŊ
i atrakcjeǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘdzielnici miasta

o WspieranieŘȊƛŀƱŀƵkulturalnychǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘōŀƱǘȅŎƪƛi kaszubskicharaktermiasta
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7. Wzmacnianie marki Gdyni jako atrakcyjnej

destynacjiturystycznej

o Promowanie ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧturystyki, ƪǘƽǊŀprzyczynia ǎƛťdo wzrostu
gospodarczegomiasta, ale ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜnie ǿǇƱȅǿŀnegatywnie na ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ
i funkcjonowanieƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ

o tǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜǘǳǊȅǎǘƽǿaktywnie ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘz oferty kulturalnej i ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ
turystycznych,ȊǿƱŀǎȊŎȊŀŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘƎŘȅƵǎƪƛŜƎƻmodernizmu

o RozbudowainfrastrukturydlaƻōǎƱǳƎƛǘǳǊȅǎǘƽǿ(m.in. bosmanat,obiekty hotelowe
i noclegowe,ǏŎƛŜȍƪƛrowerowe)

4.2. Cele tematyczne
7. MIASTO Z ATRAKCYJNĹ OFERTĹ KULTURY    

I REKREACJI

6. WspieranieaktywnoŖcifizycznej i zdrowego stylu

ŤyciamieszkaŌc·w

o OrganizacjaimprezorazȊŀƧťŏsportowychi rekreacyjnychdla Gdynianwe wszystkich
grupachwiekowych

o PopularyzowanieŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛfizycznejpoprzez m.in. ȊŀƧťŎƛŀsportowe, programy
edukacyjneorazȊƳƛŀƴťƴŀǿȅƪƽǿȍȅǿƛŜƴƛƻǿȅŎƘi transportowych

o YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜƴŀǿȅƪƽǿuczestnictwaw kulturze fizycznej,ȊǿƱŀǎȊŎȊŀǿǏǊƽŘdzieci
iƳƱƻŘȊƛŜȍȅ

o wƻȊǿƽƧǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛmorskiejiōƱťƪƛǘƴŜƧrekreacjidlaƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿGdyni

o Organizowanieimprezsportowych,w tym rangimistrzowskiej,ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘaktywny
wypoczynek,sport i miasto

o Rozwijanie infrastruktury poprzezōǳŘƻǿťnowych ƻōƛŜƪǘƽǿsportowych m.in.
lodowiska,OlimpijskiegoCentrumÀŜƎƭŀǊǎƪƛŜƎƻΣobiektulekkoatletycznego

o TworzeniedzielnicowejsieciƻōƛŜƪǘƽǿsportowychi rekreacyjnych,w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ
naterenieƎŘȅƵǎƪƛŎƘǎȊƪƽƱ

o WspieranieŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛƎŘȅƵǎƪƛŎƘƪƭǳōƽǿsportowych,ȊǿƱŀǎȊŎȊŀw zakresieszkolenia
dzieciiƳƱƻŘȊƛŜȍȅ

o SystemowewspieraniewybitnieuzdolnionychǎǇƻǊǘƻǿŎƽǿ
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4.2. Cele tematyczne
7. MIASTO Z ATRAKCYJNĹ OFERTĹ KULTURY    

I REKREACJI

o Tworzenieorazpromowanieatrakcyjneji unikalnejoferty turystycznejpozasezonem
letnimweǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅzpodmiotamipublicznymii prywatnymi

o Wzmacnianie rangi Gdyni jako miasta ǎǇƻǘƪŀƵna rynku ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ
iƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ

o Wspieranie rozwoju turystyki morskiej oraz nadmorskiejōťŘŊŎŜƧǿȅǊƽȍƴƛƪƛŜƳ
iǿƛȊȅǘƽǿƪŊmiasta

o wƻȊǿƽƧǳǎƱǳƎturystycznychna obszarzepasa nadmorskiegood Babich5ƻƱƽǿ
dohǊƱƻǿŀ

o Promowanielokalnejoferty gastronomicznej
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5. Sp·jnoŖļ strategii

α{ǘǊŀǘŜƎƛŀRozwojuMiastaGdynido 2035ǊƻƪǳέstanowikluczowydokumentȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀna poziomie
lokalnymi zgodniez uregulowaniamiustawowymiwymagaǎǇƽƧƴƻǏŎƛz dokumentamistrategicznymi
na poziomie krajowym, regionalnym i ponadlokalnym. {ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜcele strategiczneȊƻǎǘŀƱȅ
odniesionedo ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿrozwojowych: KrajowejStrategii rozwoju regionalnego,
projektu |ǊŜŘƴƛƻƻƪǊŜǎƻǿŜƧstrategii rozwoju kraju, Strategii rozwoju ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀpomorskiego
orazStrategiirozwojuobszarumetropolitalnegoDŘŀƵǎƪ-Gdynia-Sopot.
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WƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳod 2019 roku dokumencieǿƱŀŘȊŜszczeblakrajowegoǿǎƪŀȊŀƱȅjakoƎƱƽǿƴȅcel rozwojowy
αŜŦŜƪǘȅǿƴŜwykorzystanie endogenicznychǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿǘŜǊȅǘƻǊƛƽǿi ich specjalizacji dla ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻrozwoju kraju, co ǘǿƻǊȊȅŏōťŘȊƛŜwarunki do wzrostuŘƻŎƘƻŘƽǿƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿPolskiprzy
jednoczesnym ƻǎƛŊƎŀƴƛǳǎǇƽƧƴƻǏŎƛw wymiarze ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣgospodarczym, ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ
iǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳέ. JegorealizacjaƳƛŀƱŀƴŀǎǘťǇƻǿŀŏw oparciuo trzyǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜǎƛťcele:
1. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜǎǇƽƧƴƻǏŎƛrozwoju kraju w wymiarze ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣgospodarczym,ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ

i przestrzennym
2. Wzmacnianieregionalnychprzewagkonkurencyjnych
3. PodniesienieƧŀƪƻǏŎƛȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀiǿŘǊŀȍŀƴƛŀpolitykukierunkowanychterytorialnie

Cel pierwszy ma ōȅŏzrealizowany poprzez ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜŘȊƛŀƱŀƴƛŀna rzecz zmniejszaniaȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƵ
i poprawyǎǇƽƧƴƻǏŎƛkraju:
1.1. wzmacnianieszansrozwojowychƻōǎȊŀǊƽǿǎƱŀōǎȊȅŎƘgospodarczo,
1.2. wykorzystywanieǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳrozwojowegomiastǏǊŜŘƴƛŎƘǘǊŀŎŊŎȅŎƘfunkcjeǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcze,
1.3. przyspieszenietransformacjiprofilugospodarczego|ƭŊǎƪŀΣ
1.4.ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜkryzysomnaobszarachzdegradowanych,
1.5.ǊƻȊǿƽƧinfrastrukturyǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƧdostarczanieǳǎƱǳƎpublicznychiŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊƻōǎȊŀǊƽǿ.

Z kolei drugi cel koncentrujeǎƛťna rozwoju regionalnymi winien ōȅŏƻǎƛŊƎƴƛťǘȅpoprzezǊƻȊǿƽƧƪŀǇƛǘŀƱǳ
ludzkiegoi ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣwspieranieǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛna szczebluregionalnymi lokalnymoraz innowacyjny
ǊƻȊǿƽƧǊŜƎƛƻƴƽǿzeǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳinteligentnychspecjalizacjiǊŜƎƛƻƴƽǿ.

Natomiastcel trzeci 3.1. koncentrujeǎƛťnaƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜi Ǉƻƭƛǘȅƪť
wǊƽȍƴȅŎƘwymiarachterytorialnych:
3.1. wzmacnianieǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳadministracjinarzeczȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀrozwojem,
3.2. wzmacnianieǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅi zintegrowanegoǇƻŘŜƧǏŎƛŀdo rozwoju na poziomie lokalnym, regionalnym
i ponadregionalnym,
3.3. poprawaorganizacjiǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀǳǎƱǳƎpublicznych,
3.4. efektywnyiǎǇƽƧƴȅsystemfinansowaniapolitykiregionalnej.

Celezawartewα{ǘǊŀǘŜƎƛƛRozwojuMiastaGdynido 2035ǊƻƪǳέȊƴŀƧŘǳƧŊodniesieniaw dokumenciekrajowym.
W przypadkucelu pierwszegostrategiikrajowejcel horyzontalnyMiastoŘƻǎǘťǇƴŜorazcel tematycznyMiasto
z ǇǊȊȅƧŀȊƴŊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŊz ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳna rzecz ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀkryzysom na obszarach
zdegradowanych(1.4), natomiast cel horyzontalnyMiasto odporne oraz cel tematycznyMiasto przyjazne
klimatowi i ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳςz ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳpn. ǊƻȊǿƽƧinfrastrukturyǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƧdostarczanieǳǎƱǳƎpublicznych
i ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊƻōǎȊŀǊƽǿ(1.5). Z koleiŘȊƛŀƱŀƴƛŀwskazanew celu drugimǎŊǎǇƽƧƴŜ: w zakresie
rozwojuƪŀǇƛǘŀƱǳludzkiegoiǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ(2.1) z celemhoryzontalnymMiastootwarte orazcelamitematycznymi
MiastonowoczesnejiŘƻǎǘťǇƴŜƧedukacjiorazMiastozŀǘǊŀƪŎȅƧƴŊƻŦŜǊǘŊkultury i rekreacji,natomiastw zakresie
wspieraniaǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛna szczebluregionalnymi lokalnym(2.2) i innowacyjnegorozwojuregionu(2.3)
z celemtematycznymMiastoǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘludzi. Natomiastw przypadkucelu trzeciegostrategiikrajowej
dwa ŘȊƛŀƱŀƴƛŀȊƴŀƧŘǳƧŊodniesieniaw celach strategicznychGdyni, a mianowicie: wzmacnianieǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ
i zintegrowanegoǇƻŘŜƧǏŎƛŀdo rozwojuna poziomielokalnym,regionalnymi ponadregionalnym(3.2)ςw celu
horyzontalnymMiastootwarte i w celu tematycznymMiastozǇǊȊȅƧŀȊƴŊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊorazpoprawaorganizacji
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀǳǎƱǳƎpublicznych(3.3) ςw celu horyzontalnymMiastoŘƻǎǘťǇƴŜoraz w celachtematycznych
MiastozdroweiǎǇƽƧƴŜǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜΣMiastomobilneorazMiastonowoczesnejiŘƻǎǘťǇƴŜƧedukacji.

5. Sp·jnoŖļ strategii

5.1. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
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5. Sp·jnoŖļ strategii

5.2. Strategia Rozwoju Polski do 2035 roku
(projekt Ŗredniookresowej strategii rozwoju kraju do konsultacji spoġecznych)

W przygotowanymprzez polskiǊȊŊŘprojekcie dokumentu strategicznego,ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊŎȅƳperspektywy
rozwojowedo roku2035,ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƻtrzyƎƱƽǿƴŜcele:
1. _ŀƎƻŘȊŜƴƛŜzmiandemograficznychi adaptacjado nich
2. TworzenieǿŀǊǳƴƪƽǿdla konkurencyjneji sprawiedliwejgospodarkiz poszanowaniemdlaǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ

i klimatu
3. WzmocnienieōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛiǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛǇŀƵǎǘǿŀ

W ramach celu pierwszegowskazanoǇƛťŏƎƱƽǿƴȅŎƘǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿΣƪǘƽǊȅŎƘrealizacjapowinnaǿǇƱȅƴŊŏ
na ŀŘŀǇǘŀŎƧťdo obecnychniekorzystnychǘǊŜƴŘƽǿdemograficznychorazƱŀƎƻŘȊŜƴƛŜprzewidywanych
negatywnychǎƪǳǘƪƽǿzmianƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ.bŀƭŜȍŊdo nich:
1.1. ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛƳƛŜǎȊƪŀƵΣ
1.2. tworzenieǿŀǊǳƴƪƽǿǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘrodzicielstwu,
1.3. odpowiedzialnapolitykamigracyjna,
1.4. rynekpracyǿƱŊŎȊŀƧŊŎȅǊƽȍƴŜgrupyǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ
1.5. dobrezdrowiei aktywnestarzenieǎƛť.

Z kolei drugi cel,ŘƻǘȅŎȊŊŎȅrozwojuǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜi ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻsprawiedliwejgospodarkipowinienȊƻǎǘŀŏ
ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅςwǏǊŜŘƴƛƻƻƪǊŜǎƻǿȅƳhoryzoncieczasowymςpoprzezǊŜŀƭƛȊŀŎƧťƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ:
2.1. wysokiekompetencjeobywateli,
2.2. ǊƻȊǿƽƧƳƻōƛƭƴƻǏŎƛorazinfrastrukturytransportoweji telekomunikacyjnej,
2.3. ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜekosystemudlainnowacjii wzrostufirm,
2.4. ŀƪǘȅǿƴŊǇƻƭƛǘȅƪťw obszarzeǇǊȊŜƳȅǎƱǳi nowychtechnologii,
2.5. ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧťŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊΣ
2.6. ƻŎƘǊƻƴťǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀiŀŘŀǇǘŀŎƧťdo zmianklimatu,
2.7. dbanieoƧŀƪƻǏŏȍȅŎƛŀwszystkichobywateli.

Trzeci cel wynikaōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻz obecnej sytuacji polityczno-ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧw skali globalnej i ma ōȅŏ
zrealizowanyprzezǇƻŘƧťŎƛŜƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘŘȊƛŀƱŀƵpriorytetowych:
3.1. systematycznywzrostpozycjiƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧPolski,wzmocnienieǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳobronnegokraju,
3.2. ōǳŘƻǿťƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛǇŀƵǎǘǿŀiǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀnakryzysy,
3.3. wzmocnienieōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻΣ
3.4. skutecznieŘȊƛŀƱŀƧŊŎŊŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť.

W α{ǘǊŀǘŜƎƛƛRozwoju Miasta Gdyni do 2035 ǊƻƪǳέǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƻszeregƻŘƴƛŜǎƛŜƵi analogii do
strategicznychŎŜƭƽǿǇŀƵǎǘǿŀ.{ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜistotneǎŊŘȊƛŀƱŀƴƛŀna rzeczƱŀƎƻŘȊŜƴƛŀzmiandemograficznych,
ƪǘƽǊŜȊƻǎǘŀƱȅǳƧťǘŜw drugim horyzontalnymcelu strategicznympn. MiastoŘƻǎǘťǇƴŜ. wƽǿƴƛŜȍŘȊƛŀƱŀƴƛŀ
priorytetowe,ƪǘƽǊŜȊƻǎǘŀƱȅwskazanedla realizacjitego celu,ȊƴŀƧŘǳƧŊodniesieniaw strategii krajowej -
ǊƻȊǿƽƧpolityki mieszkaniowejƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƧna potrzeby ǊƽȍƴȅŎƘgrup ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣodpowiada
priorytetowi ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛƳƛŜǎȊƪŀƵ(1.1). Ponadto,ŘȊƛŀƱŀƴƛŜpriorytetowe pn. ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜ
nowych ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿǿȅǎƻƪŊƧŀƪƻǏŎƛŊȍȅŎƛŀi ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅƳrynkiem pracy, zawarte w pierwszym
strategicznymhoryzontalnymceluGdyni(Miastootwarte), odpowiadaƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳpriorytetom Strategii
RozwojuPolskido 2035roku: rynekpracyǿƱŊŎȊŀƧŊŎȅǊƽȍƴŜgrupyǎǇƻƱŜŎȊƴŜ(1.4), dobrezdrowiei aktywne
starzenieǎƛť(1.5) orazodpowiedzialnapolitykamigracyjna(1.3).
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5. Sp·jnoŖļ strategii

5.2. Strategia Rozwoju Polski do 2035 roku
(projekt Ŗredniookresowej strategii rozwoju kraju do konsultacji spoġecznych)

Trzecihoryzontalnycel rozwojowyGdyni, jakim jest Miasto odporne, wpisujeǎƛťȊŀǊƽǿƴƻw trzeci cel
strategiikrajowej,czyliwzmocnienieōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛiǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛǇŀƵǎǘǿŀΣw tymǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ
w priorytety budowy ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛǇŀƵǎǘǿŀi ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀna kryzysy (3.3) oraz wzmocnienia
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ(3.4), jak i w cel drugi, a ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜpriorytet ŘƻǘȅŎȊŊŎȅochrony
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀi adaptacjido zmianklimatu(2.6). Ponadto,ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƴŜw omawianymcelurozwojowymGdyni
znaczenietransformacjicyfrowejna rzeczpoprawianiaƧŀƪƻǏŎƛiōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀǳǎƱǳƎpublicznych,znajduje
szeregƻŘƴƛŜǎƛŜƵw strategii krajowej, gdzieǊƻȊǿƽƧcyfryzacjiȊƻǎǘŀƱprzypisanydo wielu ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ
w ramachǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘǎŜƪǘƻǊƽǿǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczych,w tym zdrowia(1.5), transportu(2.2) czyǘŜȍ
funkcjonowaniaadministracjipublicznej(3.5).

Wobec istotnych zmian demograficzno-ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣŘƻƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘǎƛťȊŀǊƽǿƴƻw skali lokalnej, jak
i krajowej, kluczowymtematycznymcelem strategicznymmiasta Gdyni jest Miasto zdrowe i ǎǇƽƧƴŜ
ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜΣco jestǎǇƽƧƴŜz priorytetem 1.5 w pierwszymcelu strategicznym: dobre zdrowie i aktywne
starzenieǎƛťoraz z priorytetem 2.7 w drugim celu: dbanie o ƧŀƪƻǏŏȍȅŎƛŀwszystkichobywateli, gdzie
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜǿŀȍƴȅƳkierunkiem ma ōȅŏtworzenieŎŜƴǘǊƽǿǳǎƱǳƎǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ. Drugi strategicznycel
tematyczny,jakim jest Miasto z ǇǊȊȅƧŀȊƴŊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊΣwpisujeǎƛťw planowaneŘȊƛŀƱŀƴƛŀna poziomie
centralnym,ƪǘƽǊŜŘƻǘȅŎȊŊprzede wszystkimwsparcia rozwoju przestrzenipublicznychw ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ(cel 1, priorytet 1.5: tworzenieǿŀǊǳƴƪƽǿǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘrodzicielstwu; cel 2, priorytet 2.7:
dbanieoƧŀƪƻǏŏȍȅŎƛŀwszystkichobywateli)orazochronyǿŀƭƻǊƽǿkrajobrazowychiǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ(cel2,
priorytet 2.6: ochronaǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀi adaptacjado zmianklimatu). KolejnytematycznycelstrategicznyGdyni,
czyli Miasto mobilne, jest w wysokimstopniuǎǇƽƧƴȅz drugim celem strategii dla Polski,a ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ
z priorytetem2.2 pn.ǊƻȊǿƽƧƳƻōƛƭƴƻǏŎƛorazinfrastrukturytransportoweji telekomunikacyjnej,natomiast
czwartytematycznycel strategiczny,jakim jest Miasto przyjazneklimatowi i ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳςz priorytetami
2.5: transformacjaenergetycznaoraz 2.6: ochronaǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀi adaptacja do zmian klimatu. tƛŊǘȅ
tematycznycel strategicznyMiastonowoczesnejiŘƻǎǘťǇƴŜƧedukacjijestǎǇƽƧƴȅz pierwszympriorytetem
w drugimcelu strategicznymkraju, jakimǎŊwysokiekompetencjeobywateli(2.1),ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜw zakresie
rozwoju ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀzawodowego, uczenia ǎƛťprzez ŎŀƱŜȍȅŎƛŜΣwzmacnianiaƧŀƪƻǏŎƛƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ
w szkolnictwieǿȅȍǎȊȅƳ. Kolejnycel tematyczny,jakimjest MiastoǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘludzi,znajdujeszereg
ƻŘƴƛŜǎƛŜƵw krajowychȊŀƱƻȍŜƴƛŀŎƘstrategicznych,ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜw ramachceludrugiego(m.in. priorytet 2.1:
wysokiekompetencjeobywatelii priorytet 2.3:ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜekosystemudla innowacjii wzrostufirm) oraz
celu pierwszego(priorytet 1.4: rynekpracyǿƱŊŎȊŀƧŊŎȅǊƽȍƴŜgrupyǎǇƻƱŜŎȊƴŜύ. Natomiastcel strategiczny
MiastozŀǘǊŀƪŎȅƧƴŊƻŦŜǊǘŊkultury i rekreacjijestŎȊťǏŎƛƻǿƻǎǇƽƧƴȅzeǎǘǊŀǘŜƎƛŊƪǊŀƧƻǿŊwƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜdbania
oƧŀƪƻǏŏȍȅŎƛŀwszystkichobywateli(cel2, priorytet 2.7).
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5. Sp·jnoŖļ strategii

5.3. Strategia Rozwoju Wojew·dztwa 

Pomorskiego 2030

W Strategii Rozwoju ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀPomorskiego 2030, uchwalonej w 2021 roku przez Sejmik
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀPomorskiego,wskazanowyznaczatrzypriorytetowecelestrategiczne:

1. ¢ǊǿŀƱŜōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ
2. OtwartaǿǎǇƽƭƴƻǘŀregionalna
3. Odpornagospodarka

YŀȍŘŜƳǳzǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘŎŜƭƽǿprzypisanopo 4 celeoperacyjne. W przypadkupierwszegoceluǿȅǊƽȍƴƛƻƴƻ:
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻenergetyczne, ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻzdrowotne
i ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻcyfrowe. Drugi cel ȊƻǎǘŀƱzoperacjonalizowanyprzezƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜcele operacyjne:
Fundamentyedukacji,²ǊŀȍƭƛǿƻǏŏǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣYŀǇƛǘŀƱǎǇƻƱŜŎȊƴȅi ƳƻōƛƭƴƻǏŏΣnatomiast trzeci celȊƻǎǘŀƱ
ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛƻƴȅprzez ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜcele operacyjne: Pozycja konkurencyjna,Rynek pracy, Oferta
turystycznai czasuwolnegoorazIntegracjazglobalnymsystememtransportowym.

W α{ǘǊŀǘŜƎƛƛRozwojuMiasta Gdyni do 2035Ǌƻƪǳέistnieje szereganalogiido ƪƛŜǊǳƴƪƽǿrozwojowych
regionupomorskiego. Pierwszyregionalnycel strategiczny,jakimjest¢ǊǿŀƱŜōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣaǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ
trzy celeoperacyjne: .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣenergetycznei cyfrowe,ȊƴŀƧŘǳƧŊodniesieniaw celu
horyzontalnymMiasto odporne oraz w celu tematycznymMiasto przyjazneklimatowi i ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳoraz
Miasto z ǇǊȊȅƧŀȊƴŊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ. Z kolei cel operacyjny.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻzdrowotne jest ǎǇƽƧƴȅz celem
horyzontalnymMiastoŘƻǎǘťǇƴŜorazcelemtematycznymMiastozdroweiǎǇƽƧƴŜǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ.

Drugi cel strategicznyregionu pomorskiego,jakim jest OtwartaǿǎǇƽƭƴƻǘŀregionalna,ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅcele
operacyjneȊǿƛŊȊŀƴŜz ŜŘǳƪŀŎƧŊi ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊΣa ǘŀƪȍŜrozwojemƪŀǇƛǘŀƱǳǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻi ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ
ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŎƛΣōťŘȊƛŜrealizowanyw Gdyniw ramachŘȊƛŀƱŀƵprzewidzianychw celachhoryzontalnychMiasto
otwarte i MiastoŘƻǎǘťǇƴŜorazwƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘcelachtematycznych: MiastozdroweiǎǇƽƧƴŜǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜΣ
MiastonowoczesnejiŘƻǎǘťǇƴŜƧedukacjiorazMiastomobilne.

wƽǿƴƛŜȍw przypadkutrzeciegocelustrategicznego,ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜƎƻw strategiiregionalnejpn. Odporna
gospodarka,strategiarozwoju GdyniwykazujewysokipoziomǎǇƽƧƴƻǏŎƛ. Dwa pierwszecele operacyjne:
Pozycjakonkurencyjnai RynekpracyƳŀƧŊodniesieniaw celutematycznymMiastoǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘludzi,
celtrzeci,czyliOfertaturystycznai czasuwolnegoςw celutematycznymMiastozŀǘǊŀƪŎȅƧƴŊƻŦŜǊǘŊkulturyi
rekreacji,natomiastczwartyςIntegracjaz globalnymsystememtransportowymςw celu horyzontalnym
Miastootwarteorazw celachtematycznychMiastomobilnei MiastoǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘludzi.

α{ǘǊŀǘŜƎƛŀRozwojuMiasta Gdynido 2035Ǌƻƪǳέjest ǎǇƽƧƴŀǘŀƪȍŜz innymi dokumentamina poziomie
regionu,ƪǘƽǊŜǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊkierunkirozwojulubƻƪǊŜǏƭŀƧŊramyprowadzeniaŘȊƛŀƱŀƵprorozwojowych,m.in.
w zakresierozwoju publicznegotransportu zbiorowego,ochronypowietrza,czyǘŜȍochronyǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ.
Ponadto,zgodniezƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳPlanemZagospodarowaniaPrzestrzennego²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀPomorskiego
za zasadne uznano ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿƻwykorzystaniaƻōǎȊŀǊƽǿƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻzagospodarowaniaoraz
ograniczanierozwojuosadnictwanaterenachotwartych.
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5. Sp·jnoŖļ strategii

5.4. Strategia Rozwoju Ponadlokalnego do roku 2030 dla 

Obszaru Metropolitalnego GdaŌsk-Gdynia-Sopot do roku 2030

Zasadniczymwyzwaniem w uchwalonej w 2024 roku Strategii Rozwoju PonadlokalnegoObszaru
MetropolitalnegoDŘŀƵǎƪ-Gdynia-Sopot jest lepsze zintegrowanieǇƻǿƛŀǘƽǿƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻΣ
abywszyscyƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅzyskalidobryŘƻǎǘťǇdoǳǎƱǳƎpublicznychorazƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛrozwojowych,jakiedaje
metropolia. W metropolitalnymdokumenciestrategicznymwskazanoczteryƎƱƽǿƴŜcelestrategiczne:

1. KlimatiǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵnaszympriorytetem
2. Sprawnytransport
3. WykorzystanieǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻi gospodarczego
4. EfektywnakoordynacjaǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅmetropolitalnej

tƻǿȅȍǎȊȅƳcelom strategicznym przypisano cele operacyjne. I tak, w ramach celu pierwszego
zidentyfikowanocele operacyjnetakie jak m.in. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛmetropolii na zmianyklimatu
i {ǇƽƧƴȅǊƻȊǿƽƧprzestrzenny,w ramachdrugiegoςSprawnyi komfortowy transport zbiorowyǇƻŘǎǘŀǿŊ
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿi PoprawaǿŀǊǳƴƪƽǿƳƻōƛƭƴƻǏŎƛaktywnej,a w ramachtrzeciegoς½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛgospodarczejmetropolii i IntegracjaǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-kulturowaƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ. W ramachczwartego
celu strategicznegorealizowaneōťŘŊ3 cele operacyjne: horyzontalny,ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅkierunkiŘȊƛŀƱŀƵ
ƱŊŎȊŊŎŜǎƛťmerytoryczniez celami strategicznymi1-3, WspieranieŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛinstytucjonalnejgmin
iǇƻǿƛŀǘƽǿoraztǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜwȊǿƛŊȊŜƪmetropolitalnylub gminno-powiatowy.

Wα{ǘǊŀǘŜƎƛƛRozwojuMiastaGdynido 2035ǊƻƪǳέΣmiastaǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊŊŎŜƎƻǊŘȊŜƵmetropolitalnyOMGGS,
ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƻwieleςǎǇƽƧƴȅŎƘz metropolitalnymizapisamistrategicznymiobszarumetropolitalnegoς
ŎŜƭƽǿrozwojowych. DŘȅƵǎƪƛŜcele: horyzontalnyMiasto odporne oraz tematyczne: Miasto z ǇǊȊȅƧŀȊƴŊ
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊoraz Miasto przyjazneklimatowi i ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳǎŊǎǇƽƧƴŜz pierwszymcelem strategicznym
strategiiponadlokalnej: KlimatiǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵnaszympriorytetem.

Z kolei cel tematycznyw ƎŘȅƵǎƪƛŜƧstrategii,ŘƻǘȅŎȊŊŎȅMiasta mobilnegoodpowiadadrugiemu celowi
strategicznemuw obszarzemetropolitalnym,jakim jest Sprawnytransport (z takimi celamioperacyjnymi:
Sprawnyi komfortowy transport zbiorowyǇƻŘǎǘŀǿŊƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿoraz PoprawaǿŀǊǳƴƪƽǿ
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛaktywnej).

W przypadku trzeciego celu strategicznegodla obszaru metropolitalnego, jakim jest Wykorzystanie
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻi gospodarczego,ƳƻȍƴŀǿǎƪŀȊŀŏna szeregƻŘƴƛŜǎƛŜƵw strategii miastaGdyni,
m.in. w drugim celu horyzontalnymMiastoŘƻǎǘťǇƴŜoraz celachtematycznychMiasto zdrowe i ǎǇƽƧƴŜ
ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜΣMiastonowoczesnejiŘƻǎǘťǇƴŜƧedukacjii MiastoǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘludzi.

Z podsumowaniapoziomuǎǇƽƧƴƻǏŎƛŎŜƭƽǿstrategicznychGdyni z celami zawartymi w dokumentach
strategicznychszczeblakrajowego,regionalnegoi ponadlokalnegowynika,ȍŜwszystkiecele strategiczne,
jakie ǎǘŀǿƛŀƧŊprzed ǎƻōŊǿƱŀŘȊŜMiasta Gdyni,ǎŊǎǇƽƧƴŜz celami strategicznymiPolski, regionu
pomorskiegoorazObszaruMetropolitalnegoDŘŀƵǎƪ-Gdynia-Sopot.
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Model struktury funkcjonalno-przestrzennej,rozumianyjako docelowyǳƪƱŀŘŜƭŜƳŜƴǘƽǿǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵmiasta wraz z wytycznymi i rekomendacjamiŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛprowadzenia polityki
przestrzennej,stanowi ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅelement α{ǘǊŀǘŜƎƛƛRozwoju Miasta Gdyni do 2035 Ǌƻƪǳέ.
Dokumentten przedstawiaǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŊǿƛȊƧťrozwoju miastaw ǇǊȊȅƧťǘȅƳhoryzoncieczasowymdo
2035roku.

hǇǊƽŎȊwskazaniaǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘzmian w przestrzenimiejskiej,modelǳǿȊƎƭťŘƴƛŀǊƽǿƴƛŜȍustalenia
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜze StrategiiRozwoju²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀPomorskiego2030. Wskazujekierunki rozwoju,ƪǘƽǊŜ
powinny Ȋƻǎǘŀŏwprowadzone w strukturze przestrzennejmiasta, aby ƳƻȍƭƛǿŀōȅƱŀrealizacja
ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘŎŜƭƽǿstrategicznychorazƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜoczekiwanychǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ. Tym samym wyznacza
ƻƎƽƭƴŜramydlaprowadzeniaǇǊƻŎŜǎƽǿrozwojowychnaterenieGdyni.

Strategicznawizja rozwoju miasta, zaprezentowanaw modelu dla ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘƻōǎȊŀǊƽǿ
rozwojowych,wynika z ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘi ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘGdyni. hōŜƧƳǳƧŊone m.in.
kontekst geograficznymiasta,zidentyfikowanepotrzeby orazǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅrozwojowe, jegoǎǇŜŎȅŦƛƪť
i ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜΣa ǘŀƪȍŜaktualne trendy rozwojoweςdemograficzne,klimatyczne
i technologiczne. Wprowadzanieproponowanychzmianw strukturzefunkcjonalno-przestrzennejma
ǳƳƻȍƭƛǿƛŏǊƻȊǿƽƧw obszarachmieszkalnictwa,ǳǎƱǳƎǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀi klimatu
oraz infrastrukturytechnicznej. Obszaryte ȊƴŀƧŘǳƧŊswojeodzwierciedleniew celachhoryzontalnych
i tematycznychStrategiiRozwojuMiastaGdynido 2035roku.

bŀƭŜȍȅǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣȍŜmodel ma charakterƻƎƽƭƴȅi stanowigraficznezobrazowanieȊŀƱƻȍŜƵstrategii
rozwoju miasta. Nie zawieraon ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘǳǎǘŀƭŜƵprzestrzennychςte ǎŊdoprecyzowywane
w innych dokumentachplanistycznychgminy. ElementymodeluǿǎƪŀȊǳƧŊǿƛťŎprzede wszystkim
ƻƎƽƭƴŜkierunkiǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵprzestrzeni,nieƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŘƻƪƱŀŘƴȅŎƘlokalizacjiǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘinwestycji.
PrzedstawiaonǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵGdyniorazplanowanekierunkiŘȊƛŀƱŀƵw formieuproszczoneji syntetycznej.

Model w pierwszejƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛodzwierciedlaǎǘǊǳƪǘǳǊťmiastawrazzǊƻƭŊi ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŊǳǎƱǳƎ. Wskazuje
ǘŀƪȍŜobszaryuznanew strategiizakluczowedlaƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀŎŜƭƽǿrozwojowych,terenyǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ
ochrony oraz ƎƱƽǿƴŜǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀfunkcjonalneǇƻƳƛťŘȊȅǊƽȍƴȅƳƛŎȊťǏŎƛŀƳƛmiasta. Dodatkowo
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀgminne obszarystrategicznejinterwencji (OSI),systemǇƻǿƛŊȊŀƵprzyrodniczychoraz
ƎƱƽǿƴŜkorytarzei elementysiecitransportowej.
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Model strukturyMiastaGdyniwrazzǊƻƭŊiƘƛŜǊŀǊŎƘƛŊǳǎƱǳƎodpowiadanaƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜcelestrategiczne:
Miastootwarte - MiastoŘƻǎǘťǇƴŜ- Miastoodporne.

Kierunkirozwojustrukturymiastaw zakresieƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀi prowadzeniapolitykiprzestrzennej:
o podnoszenieƧŀƪƻǏŎƛȍȅŎƛŀiǊƻȊǿƽƧw dzielnicach,
o ǳǎƱǳƎƛǎǇƻƱŜŎȊƴŜi przestrzeniepublicznedostosowanedo potrzebwszystkichƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ

od wieku,stanuzdrowiai statusufinansowego,
o ƱŀǘǿƻǏŏwŘƻǎǘťǇƛŜdoǘŜǊŜƴƽǿzielenidlawszystkichƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ
o ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏnowych,ǇǊȊȅǎǘťǇƴȅŎƘcenowoƳƛŜǎȊƪŀƵΣ
o tworzenie ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿplanistycznych, zgodnie z aktualnymi wyzwaniami urbanistycznymi

iǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳƛΣ
o tworzenielokalnychpolitykmiejskich.

KierunkiƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀƻǏǊƻŘƪƽǿǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ:
NamodeluǿȅǊƽȍƴƛƻƴƻtrzypoziomyhierarchiiƻǏǊƻŘƪƽǿǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ:
o Centrum miastaςƎƱƽǿƴȅƻǏǊƻŘŜƪkoncentracjiƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘfunkcji ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘo znaczeniu
ƻƎƽƭƴƻƳƛŜƧǎƪƛƳi metropolitalnym,

o CentradzielnicoweςƻǏǊƻŘƪƛkoncentracjiǳǎƱǳƎponadpodstawowych,ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅŎƘǿƛťƪǎȊŜjednostki
osiedlowe,

o Centra lokalne ςƻǏǊƻŘƪƛkoncentracjiǳǎƱǳƎpodstawowych,ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅŎƘcodzienne potrzeby
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ.

Centra ǳǎƱǳƎƻǿŜwskazano na podstawie identyfikacji ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘΣsamodzielnych jednostek
przestrzennychw obszarachmieszkaniowo-ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘna terenieŎŀƱŜƎƻmiasta. Lokalizacjai zakres
obszarowy ŎŜƴǘǊƽǿdzielnicowych i lokalnych ōťŘŊǿȅƳŀƎŀƱȅdalszych ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘanaliz
przestrzennych prowadzonych ǿǎǇƽƭƴƛŜz ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘjednostek. wƻȊǿƽƧ
i zagospodarowanieŎŜƴǘǊƽǿōťŘŊƻǇƛŜǊŀƱȅǎƛťna prowadzeniudialoguzƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛorazǿǎǇƽƭƴȅƳ
wypracowaniuǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘǊƻȊǿƛŊȊŀƵ.

bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳnagromadzeniemfunkcjiǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘcharakteryzujeǎƛťobszarpasmawielofunkcyjnego,
ƪǘƽǊȅstanowitrzon rozwojuzwartejzabudowyoŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧfunkcjimieszkaniowo-ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ.DƱƽǿƴȅƳƛ
ustaleniamidlategoobszaruǎŊ:
o ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜzwartejzabudowywielofunkcyjnej,
o ograniczenieŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧroli korytarzy komunikacyjnychpoprzez tworzenie systemu zielonych

przestrzenipublicznychprzyjaznychpieszymi rowerzystom,
o koncentrowanieǳǎƱǳƎw postaci wielofunkcyjnychōǳŘȅƴƪƽǿi pierzeiǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅŎƘ

przestrzeniompublicznym,
o ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜi komfortowe ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜȊŀǊƽǿƴƻtransportem publicznym,jak i pieszo-rowerowym
ǘŜǊŜƴƽǿpo wschodnieji zachodniejstronieǘƻǊƽǿkolejowych.

W strukturze miastaǿȅǊƽȍƴƛƻƴƻǊƽǿƴƛŜȍpasmaǳǎƱǳƎƻǿŜzlokalizowaneǿȊŘƱǳȍƎƱƽǿƴȅŎƘŎƛŊƎƽǿ
komunikacyjnychi ǇƻǿƛŊȊŀƴŜz centramidzielnicowymi. DlapasmǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘȊŀƪƱŀŘŀǎƛťwspomaganie
ŎŜƴǘǊƽǿdzielnicowychw zakresiefunkcjiǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘdostosowanychdo lokalnychpotrzebǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-
gospodarczych.

6.1. Struktura miasta wraz z rolĺ i hierarchiĺ usġug oraz kierunki zmian w strukturze 

zagospodarowania
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6. Model struktury funkcjonalno-

przestrzennej 

USTALENIAI REKOMENDACJEW ZAKRESIEKREOWANIA/9b¢wj²DZIELNICOWYCHI LOKALNYCH

o zabezpieczanie podstawowych potrzeb
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿw ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜich zamieszkania-
ƻǏǿƛŀǘŀΣkultura, zdrowie,handelorazŘƻǎǘťǇdo
zielenii komunikacjipublicznej,

o kierowanieǎƛťȊŀǎŀŘŊmiasta bliskichƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ
w zapewnianiuŘƻǎǘťǇǳdo podstawowychǳǎƱǳƎΣ

o ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŜǎȅǎǘŜƳƽǿprzestrzenipublicznych:
ǇƭŀŎƽǿΣȊƛŜƭŜƵŎƽǿΣǇŀǊƪƽǿkieszonkowych
ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘŎƛŊƎŀƳƛpieszo-rowerowymi,

o wyznaczanie ƎƱƽǿƴȅŎƘǇƻǿƛŊȊŀƵǿŜǿƴŊǘǊȊ
i ǇƻƳƛťŘȊȅdzielnicami w oparciu o ōƱťƪƛǘƴƻ-
ȊƛŜƭƻƴŊƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ

o wzmacnianie identyfikacji i budowanie lokalnej 
ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛΦ

6.1.1.hƪǊŜǏƭŜƴƛŜǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘpotrzebw zakresienowejzabudowymieszkaniowej

KierunkiƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀstruktury miasta w zakresieƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘpotrzeb lokalizacjinowej
zabudowymieszkaniowej:
o planowaniefunkcjimieszkaniowejz naciskiemnaŘƻǎǘťǇƴƻǏŏinfrastrukturypublicznej (m. in.ǎȊƪƻƱȅΣ

przychodnie,transport),ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎǇƻǘǊȊŜōťŘƱǳƎƛŎƘǇƻŘǊƽȍȅΣ
o integracjaplanowanychinwestycjizōƱťƪƛǘƴƻ-ȊƛŜƭƻƴŊƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊΣ
o intensyfikacjazabudowyǿƻƪƽƱŎŜƴǘǊƽǿdzielnicowychi lokalnych,
o rewitalizacjazdegradowanychprzestrzenimiejskich,
o w obszarachenklawmodernistycznychȊŀƱƻȍŜƵurbanistycznycho przewadzezabudowyαōƭƻƪƻǿŜƧέ
ƴŀƭŜȍȅƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏŘƻƎťǎȊŎȊŜƴƛŀnarzeczƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘǘŜǊŜƴƽǿzielenirekreacyjnej,

o planowanie zabudowy wielofunkcyjnej i ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧna terenach zainwestowanych,
abyȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀŏǇƻǘǊȊŜōťrozwojunaterenachzieleni,

o koordynowanie i kontrolowanie projektowanych inwestycji o najistotniejszym znaczeniu
dlaharmonijnego,estetycznego,ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻrozwojuprzestrzenimiejskiej.
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ZapotrzebowanienaƴƻǿŊȊŀōǳŘƻǿťƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊȊƻǎǘŀƱƻƻƪǊŜǏƭƻƴŜw planieƻƎƽƭƴȅƳgminy. .ƛƻǊŊŎ
podǳǿŀƎťobecneprognozydemograficznedla GdyniǿȅƪŀȊǳƧŊŎŜtendencjespadkoweprognozowanej
liczby ƭǳŘƴƻǏŎƛw ŘƱǳƎƻƭŜǘƴƛŜƧperspektywie czasowej, przy jednoczesnychȊŀƱƻȍŜƴƛŀŎƘstrategii
ǎƪǳǇƛŀƧŊŎȅŎƘǎƛťna pozyskaniunowychƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿorazȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳpopulacjimiasta,ƴŀƭŜȍȅŘŊȍȅŏdo
sukcesywnegowzrostu liczbyƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿoraz standardu ich zamieszkania. W ramachǊƻȊǿƛŊȊŀƵ
przestrzennychŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘodmiennegozapotrzebowanianaƴƻǿŊȊŀōǳŘƻǿťƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊǿȊƎƭťŘŜƳ
ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘǇǊȊŜǇƛǎƽǿustawowychƴŀƭŜȍȅǳǿȊƎƭťŘƴƛŏuwarunkowaniaprzestrzenno-ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ-
kulturowe. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜzapotrzebowaniaǿȊƎƭťŘŜƳǿŀǊǘƻǏŎƛz planu ƻƎƽƭƴŜƎƻjest ƳƻȍƭƛǿŜpod
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛwarunkamii przyǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛǳǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘpotrzeb*:

1. Zmiany prognozy demograficznej spowodowanej m.in. wzrostem ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛlub ƭƛŎȊōŊƻǎƽō
ǊŜȊȅŘǳƧŊŎȅŎƘΣ

2. PodnoszeniemǿŀǊǳƴƪƽǿzamieszkiwania(m.in. ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜƳpowierzchniǳȍȅǘƪƻǿŜƧmieszkaniana
ƻǎƻōťΣȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳȊŀǎƻōƽǿbudownictwamiejskiego),

3. Potrzeby koncentracji, tj. ŘƻƎťǎȊŎȊŀƴƛŀzabudowy mieszkaniowo-ǳǎƱǳƎƻǿŜƧw obszarze pasma
wielofunkcyjnego,centrum miasta, ŎŜƴǘǊƽǿdzielnicowych lub innych ƻōǎȊŀǊƽǿmiasta, przy
zapewnieniuǇŜƱƴŜƎƻŘƻǎǘťǇǳdo infrastruktury publicznejm.in. ǎȊƪƽƱΣǘŜǊŜƴƽǿzieleni, transportu
publicznegoitp.

ϝ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜzapotrzebowaniaōťŘȊƛŜƳƻȍƭƛǿŜtylko po przeprowadzeniuanalizy ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜƧ
ȊŀǎŀŘƴƻǏŏconajmniejjednejzǿȅȍŜƧwymienionychpotrzeb.

6.1.2. ZasadylokalizacjiƻōƛŜƪǘƽǿhandluwielkopowierzchniowegow rozumieniuustawyz dnia 27 marca
2003r. o planowaniui zagospodarowaniuprzestrzennym(Dz. U. z2024r. poz. 1130)

LokalizacjaƻōƛŜƪǘƽǿhandlu wielkopowierzchniowegoo powierzchniǎǇǊȊŜŘŀȍȅǇƻǿȅȍŜƧ2000 m2,
w rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniuprzestrzennym,
dopuszczonajest ǿȅƱŊŎȊƴƛŜw strefach wskazanychw modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej,
na mapieα{ǘǊǳƪǘǳǊŀmiastawrazzǊƻƭŊi ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŊǳǎƱǳƎέ.{Ŋone zlokalizowaneƎƱƽǿƴƛŜǿȊŘƱǳȍpasma
wielofunkcyjnegooraz w rejonachŎŜƴǘǊƽǿdzielnicowych,na terenach dobrze skomunikowanych,
wǇƻōƭƛȍǳƎƱƽǿƴȅŎƘǿťȊƱƽǿtransportowych.

USTALENIAW ZAKRESIEhYw9|[9bL!{½/½9Dj[b¸/IPOTRZEBLOKALIZACJINOWEJ ZABUDOWY
MIESZKANIOWEJ
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6.1.3.ZasadyochronydziedzictwakulturowegoiȊŀōȅǘƪƽǿorazŘƽōǊkulturyǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ

NaobszarzeGdyniȊƴŀƧŘǳƧŊǎƛťobecnie73 obiektyiȊŜǎǇƻƱȅhistoryczneoraz2 stanowiskaarcheologiczne
wpisanedo rejestruȊŀōȅǘƪƽǿnieruchomychǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀpomorskiego,natomiastw gminnejewidencji
ȊŀōȅǘƪƽǿǳƧťǘȅŎƘjest ok. 1700ƻōƛŜƪǘƽǿhistorycznych. HistorycznyǳƪƱŀŘurbanistycznyǏǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀ
Gdyni uznanyȊƻǎǘŀƱza Pomnik Historii, a ModernistyczneCentrum GdyniȊƻǎǘŀƱƻwpisanena ƭƛǎǘť
ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻdziedzictwa UNESCO. Dla obszaru miasta Gdyni nie utworzono listy ŘƽōǊkultury
ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ.

ZasadyochronydziedzictwakulturowegoiȊŀōȅǘƪƽǿ:
o inwestycjew ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧťΣƻŘōǳŘƻǿťi ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧťōǳŘȅƴƪƽǿorazȊŜǎǇƻƱƽǿzabytkowychw skali

miastaςzgodnie z αtǊƻƎǊŀƳŜƳopieki nad zabytkami Miasta Gdyni na lata 2023-2026έwraz
zǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳƛjegoaktualizacjami,

o adaptacjazabytkowychƻōƛŜƪǘƽǿdo ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘpotrzeb ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘoraz ochronaƻōǎȊŀǊƽǿ
oǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘwalorachkrajobrazowych,

o realizowaniepolitykiprzestrzennejǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƧstanzachowaniaȊŀǎƻōƽǿdziedzictwakulturowego
oraztworzenieǿŀǊǳƴƪƽǿdo harmonijnegoǿǎǇƽƱƛǎǘƴƛŜƴƛŀzabudowyhistoryczneji nowejzabudowy,

o ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛmodernistycznejw projektowaniunowychinwestycjiw rejonie|ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀ.

6.1.4. ZasadyƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀzagospodarowaniaprzestrzennegona obszarachzdegradowanychi obszarach
rewitalizacjiorazobszarachǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵΣrehabilitacji,rekultywacjilubremediacji

Za obszaryǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵfunkcjonalno-przestrzennychuznajeǎƛťtereny, ƪǘƽǊŜǳǘǊŀŎƛƱȅ
ȊŀǎŀŘƴƻǏŏkontynuacjipierwotnychfunkcjina rzeczinnychfunkcjimiejskich,dostosowanychdo lokalnych
ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵprzestrzennych. Dotyczyto w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛǘŜǊŜƴƽǿǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣpoportowych,
pokolejowychi powojskowych,gdzieǇƻǎǘťǇǳƧŜdekapitalizacjazabudowy,natomiast ich lokalizacje,
w znacznejŎȊťǏŎƛΣǿƛŊȍŊǎƛťzŘƻōǊŊƻōǎƱǳƎŊƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊorazŘƻǎǘťǇŜƳdo infrastrukturytechnicznej,
costanowiǇƻŘǎǘŀǿťrozwojuzabudowy. W Gdynizidentyfikowano:
o terenyǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣpoportowei pokolejowe:
- Molo Rybackieς tereny po dawnym tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜtƻƱƻǿƽǿDalekomorskichDalmor S.A.
ό|ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜύΣ

- niewykorzystywanetereny pokolejoweǇƻƱƻȍƻƴŜnaǇƽƱƴƻŎod ul. Janaz Kolnaςtzw. αaƛťŘȊȅǘƻǊȊŜέ
ό|ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜύΣ

- terenypo dawnejStoczniGdyniaό|ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ-Port),
- terenydawnegoαtƻƭƛŦŀǊōǳέ(WielkiKack),
- terenydawnegoPolam-RemS.A. (Babie5ƻƱȅύ.
o terenypowojskowe:
- terenpo kompleksiewojskowymnr 4039wwŜŘƱƻǿƛŜ.
o tereny substandardowejzabudowymieszkaniowejǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜzmiany struktury zabudowy,tereny
ƻƎǊƽŘƪƽǿwykorzystywanychniezgodniezeswoimprzeznaczeniemfunkcjonalnym:

- terenytzw. Pekinu(Leszczynki),
- ȊŜǎǇƽƱzabudowyw rejonieul. Zbarskiej(Oksywie),
- terenytzw.ƻƎǊƽŘƪƽǿprzyal.½ǿȅŎƛťǎǘǿŀό²ȊƎƽǊȊŜ|ǿ. Maksymiliana),
- ƻƎǊƽŘƪƛw rejonieul. Halickieji planowanejulicytzw. Nowej_ǳȍȅŎƪƛŜƧόwŜŘƱƻǿƻύ.
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6. Model struktury funkcjonalno-

przestrzennej 

DlaǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘǘŜǊŜƴƽǿustalaǎƛťƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜzasadyzagospodarowania:
o ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳinwestycyjnegoǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘǘŜǊŜƴƽǿΣdostosowanego do lokalnych
ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵprzestrzennychorazcharakteruǎŊǎƛŜŘƴƛŜƧzabudowy,

o ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜǿȅƳŀƎŀƵƱŀŘǳprzestrzennego,ǿŀƭƻǊƽǿprzyrodniczychprzestrzeni,efektywnego
gospodarowaniaǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊorazǿŀƭƻǊƽǿekonomicznych.

ZaobszaryǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜrehabilitacjiuznajeǎƛťosiedlaiȊŜǎǇƻƱȅmieszkanioweƴƛŜǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ
ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿfunkcjonalnychi przestrzennych,w tym:
o osiedlablokowiskz lat 70-tych w dzielnicachOksywie,hōƱǳȍŜ,tƻƎƽǊȊŜΣCisowa,Chylonia,Leszczynki,

Witomino,
o podobszaryzdegradowanei rewitalizacjiǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜzGminnegoProgramuRewitalizacji:
- ŎȊťǏŏdzielnicyBabie5ƻƱȅΣrejonulicywȅōŀƪƽǿΣ
- cȊťǏŏdzielnicyOksywie,rejondawnejwsiOksywieorazulicArendtaDickmanaiƛƴȍ. Jana|ƳƛŘƻǿƛŎȊŀΣ
- cȊťǏŏdzielnicyChylonia,rejonulicLudwikaZamenhofai OpataHackiego,
- ŎȊťǏŏdzielnicyChylonia,rejontzw. Meksyku,
- cȊťǏŏdzielnicyLeszczynki,rejontzw. Pekinu,
- ȊŀŎƘƻŘƴƛŊŎȊťǏŏdzielnicyWitomino-Radiostacja.

DlaǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘǘŜǊŜƴƽǿustalaǎƛťƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜzasadyzagospodarowania:
o ǇƻǘǊȊŜōťpoprawyzagospodarowaniaǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘǘŜǊŜƴƽǿpoprzezzintegrowaneŘȊƛŀƱŀƴƛŀna rzecz

lokalnej ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣprzestrzeni i gospodarki,skoncentrowaneterytorialnie, prowadzone przez
interesariuszyrewitalizacjinapodstawiegminnegoprogramurewitalizacji,

o wprowadzanieinwestycjiƳŀƧŊŎȅŎƘna celu ǇƻǇǊŀǿťǿŀǊǳƴƪƽǿȍȅŎƛŀna ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘterenach,
poprzedzonychǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅƳƛanalizamiurbanistycznymi,wykonywanymina etapie miejscowych
Ǉƭŀƴƽǿzagospodarowaniaprzestrzennegoorazdecyzjiadministracyjnych.

tƻƧťŎƛŜΣprzedmioti przebiegrekultywacjiƻƪǊŜǏƭŀƧŊprzepisyustawyo ochronieƎǊǳƴǘƽǿrolnychiƭŜǏƴȅŎƘ.
Zgodnie z ww. ǳǎǘŀǿŊrekultywacjaƳƻȍŜŘƻǘȅŎȊȅŏƎǊǳƴǘƽǿna obszarach rolniczej przestrzeni
produkcyjnejprzeznaczonychna cele rolnicze,ƎǊǳƴǘƽǿƭŜǏƴȅŎƘi ƎǊǳƴǘƽǿprzeznaczonychdo zalesienia,
aǘŀƪȍŜƎǊǳƴǘƽǿprzeznaczonychna innecele.wŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧťrealizujeǎƛťna podstawiedecyzjiwydawanej
przez ǎǘŀǊƻǎǘťΣw przypadku Gdyni przez prezydenta. Do momentu ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀdo pracy nad
ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŊǎǘǊŀǘŜƎƛŊww. decyzjanieȊƻǎǘŀƱŀwydana.

Na terenie Gdyni zidentyfikowanoobszaryǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜremediacjizgodniez danymiǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅƳƛ
przezwŜƎƛƻƴŀƭƴŊ5ȅǊŜƪŎƧťOchrony|ǊƻŘƻǿƛǎƪŀw DŘŀƵǎƪǳΣǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛz rejestru ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ
ȊŀƎǊƻȍŜƵǎȊƪƻŘŊwǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳorazǎȊƪƽŘwǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ.{Ŋto:
o 52 terenypotencjalnychhistorycznychȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵpowierzchniziemi,
o 8 ǘŜǊŜƴƽǿz potwierdzonymi historycznymizanieczyszczeniami,na ƪǘƽǊȅŎƘȊŀƪƻƵŎȊƻƴƻproces

remediacji,
o 3 terenyzhistorycznymizanieczyszczeniami,naƪǘƽǊȅŎƘprowadzoneǎŊŘȊƛŀƱŀƴƛŀremediacyjne.

PoprzeprowadzeniuōŀŘŀƵglebyi ziemina wskazanychterenach,aƴŀǎǘťǇƴƛŜpotwierdzeniuƻōŜŎƴƻǏŎƛ
ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΣǿƱŀŘŀƧŊŎȅǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊziemi jestȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅdo przeprowadzeniaremediacji, zgodnie
zprzepisamiustawyPrawoochronyǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ.

Strategia Rozwoju Miasta Gdyni do 2035 roku 116



Na modelupokazanojedynieorientacyjnyprzebiegiƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧťǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘŜƭŜƳŜƴǘƽǿsystemuzielenimiastaςǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜich
wyznaczeniei identyfikacjaprzebieguȊƻǎǘŀƴŊprzeprowadzonew dokumentachplanistycznych,tj. m.in. politykachmiejskichoraz
miejscowychplanachzagospodarowaniaprzestrzennego.

ÅǃĦЮШΟЮШÂŮċƣŸƽŸ-pasmowy system zieleni miasta
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